Koncepce rozvoje prispévkové organizace

Kulturni zarizeni mésta Boskovice

Preambule
Bez ohledu na svoji formu predstavuje kultura jedou ze zakladnich potteb lidské spole¢nosti.
Jeji absence snizuje nejen kvalitu Zivota v Sir§im smyslu, ale predevsim deformuje lidskou
individualitu, ktera se nemuZe rozvijet v SirSich souvislostech a ztraci tak nejen piehled, ale
i jistou formu adaptace na Zivot v realném svété€. V mistech se Sirokou nabidkou kulturniho
vyziti i vlastni kulturni realizace je tak v urcitém sméru vzdelanéjsi populace s vyssi spole-

vevy

¢enskou angazovanosti, ale predevsim zde Ize vést piijemnéjsi a plnohodnotnéjsi Zivot.

Uvod
Kulturni zafrizeni mésta Boskovice (dale jen ,KZMB”) proslo od svého ziizeni logickym vy-
vojem a dostalo se do pozice predikovatelného poskytovatele sluzeb v oblasti kultury (v roz-
sahu svych slozek - kultura - kino - knihovna) s jistou mirou kvality i kvantity, avSak sméru-
jici na mainstreamové aktivity, které sice leckdy prekracovaly hranice mésta, ¢i regionu,
avsak jejich pridana hodnota, ve smyslu rozvoje kulturniho citéni obyvatel mésta, byla nizka,
mozna i nulova. Samotné kvalita vSech tii sloZek je dosti odlisna a tuto skute¢nost bude

nutné akceptovat i v samotné cesté rozvoje instituce.

KZMB stoji na vyznamném rozcesti. Neni to jen pripravovanou zménou vedeni a nastupem
reditelky, ¢i reditele, ale i jasny pozadavek reflexe na pandemickou situaci a soucasné i re-
akce na nové "konkurenty", kterymi je kupiikladu pobo¢ny spolek UNIJAZZ a aktivity v tzv.
"Prostoru”. KZMB by mélo v kazdém pripadé hrat roli subjektu spojujiciho riizné instituce,

spolky, jednotlivce a jejich aktivity a umoznovat tak kultutre v Boskovicich zit a rozvijet se.

Poslani

Budeme-li mluvit o instituci a jejim rozvoji, musime si jednoznaéné rici, jaké je nase poslani,
¢eho chceme dosidhnout a jaké cesty k dosazeni cilti pouzijeme. V neposledni fad€ je nutné
tyto cile i cesty priibézné evaluovat. KZMB ma sviij Gcel fungovani vytycen. Je velka skoda,
Ze oficialni dokumenty jako je zrizovaci listina ¢i vyroc¢ni zprava nejsou verejné pristupné, a
proto je nutné vychazet z dat, neprimo indikujici cile instituce. Pro sounalezitost s instituci,
jeji viditelnost, ale i jeji pochopeni je nutné si vytycit poslani, ze kterého bude vyplyvat ves-
keré fungovani a bude pochopitelnym ramcem pro kohokoliv.

KZMB ma toto poslani:



Kulturou a kulturnimi aktivitami vzdeélavat a kultivovat spolecnost.

Respektovat kulturni, spole¢enskou i etnickou riiznorodost a bez rozdilu ji zpristupnipvat
mistnimu publiku.

Bijt otevreni pro nové cesty rozvoje a spoluprace a zachovavat vysokou profesionalitu
pristupu bez rozdilii.

Chovat se transparentné, socialné, ekologicky a udrzitelné.

Instituce by si mély davat maximalistické cile a nejinak to bude i u KZMB. Nez se vSak do-
stanu k samotnym klicovym ciliim, nebo spiSe k vizi cild, rad bych probral jednotlivé cesty k

nim.

Vyuziti stavajicich prostor organizace

KZMB, jak je znamo, spravuje majetek mésta reprezentovany objekty Skleniku, tzv. Soko-
lovny (dale bude uvadéno jako "Kulturni dim", do budoucna by mohl nést jméno Kulturni
dim Berger), dale objekt Katolického domu, Knihovna v objektu M&U Boskovice a amfite-
atru Letniho kina. V budoucnu by mé€l ptibyt objekt nového Komunitniho centra a Knihovny.
Toto rozdéleni je samo o sobé vyrazné zatézujici a vyzaduje jednoznaénou prostorovou opti-
malizaci. Nejen z diivodu tspory provoznich prostiedki, ale i pro dosazeni maximalni vy-

téznosti prostor.

Kli¢ovym objektem pro rozvoj KZMB je Kulturni ditm. Diivodem jsou velikost, historické
souvislosti, lokace a také moznosti dalsiho rozvoj. Kulturni dim musi byt primarné upraven
pro potieby kultury. Znamena to, ze v jeho prostorach by se mély konat koncerty, divadelni
predstaveni, nové baletni predstaveni, zkousky mistnich kulturnich spolkt (casto
pridruzenych ke KZMB), spolecenské akce, prednasky, atd. Pro realné fungovani musi dojit
k zasadnim investicim — tedy vybudovani nového zazemi, Gpravé prostor jevisté i hlediste,
upravé vstupu. Do prostor by se méli presunout zaméstnanci mimo strediska kino a kni-
hovna. Dal$im vyznamnym krokem je ukonéeni n4jmi v objektu a ukonceni provozu restau-
race a prebudovani prostoru na maly sal. Cilem téchto mozna na prvni pohled raznych kroki
je vybudovani mista, které bude primarné uréeno kultufe a zaméstnanctim, ktefi se o ni sta-
raji.

Dalsim objektem je Sklenik, ktery v piipad€ centralizace instituce ztrati sviij primarni Gcel
vyuziti a mél by kompletné plnit sluzby umoznujici klidové vyuziti parku, ve kterém je umis-

tén. Jeho naplni by mél byt plnohodnotny restauracni provoz, ktery by fungoval celoroé¢né.



Znamenalo by to, Ze by mél byt kompletné pronajat a stat se vyznamnym zdrojem prijmi
pro KZMB.

Katolicky dim by po zprovoznéni Kulturniho domu meél slouzit primdrné jako Kino se
dvéma saly. Kino by mélo byt doplnéno stylovou kavarnou, ktera by nahradila stavajici
restauracni zarizeni, které je nevhodné pro obsah a napln domu. Po auditu prostoru by bylo

mozné nékteré mistnosti nabidnout k dalSimu pronajmu.

Klicovym prostorem by se pak mélo stat komunitni centrum s knihovnou. Do tohoto pro-
storu by se mély presunout prednaskové aktivity. Predevsim by zde pak mély byt naplnény
komunitni funkce a funkce knihovny. Obé€ dvé funkce zde mohou vyteéné realizovany a roz-

Sitovat kulturni aktivity pro obyvatele mésta.

Popis kulturni nabidky a rozvoj sluzeb

S klidnym svédomim lze konstatovat, ze ¢asti KZMB kino a knihovna jsou témér sobéstaéné
a pokryvaji obsahovou népln plynouci z jejich podstaty. Vedouci téchto ¢asti jsou schopni
plné organizovat a rozvijet svoji ¢innost. V tomto sméru by méli mit vyraznéjsi autonomii,
ktera vsak nebude nabouravat komplexnost celé instituce. Obé dvé soucasti si diky svym
aktivitdm a profesionalité vydobyly pozici mezi obdobnymi institucemi a zdsadnim cilem je

udrZeni jejich kvality a prostor pro dalsi inovativni napady. Prostor pro rozvoj se nabizi i zde.

Z4sadni rozvoj potiebuje ¢ast nyni nazvana Kultura. V tomto sméru je nutné vytvorit erudo-
vanou dramaturgickou radu, ktera bude poskytovat rediteli adekvatni zpétnou vazbu ve
vSech oblastech, které mohou byt v kulturnim prostiedi prezentovany. Krom vyuziti klasic-
kych moznosti produkei a jejich nabidek se nabizi cesta rozvoje vytvorenim dalSich formata.
Témito by mély byt nové pravidelné multikulturni formaty — Memorial K. Absolona a J. Au-
gusty propojujici vzdélavaci aktivity s konferencemi (spoluporadana s MU, UK a MZM), letni
umeélecké setkani — Kubinovo léto, nebo baletni festival Bergerovy baletni Boskovice. Mésto
Boskovice by pak mélo v podzimnich mésicich ozivit Festivalem luceren, ktery by mél mésto
osvétlit a zapojit obyvatele mésta. Kulturni nabidku by méla vyrazné posilit i mistni kultura.
KZMB ve spolupraci s ZUS Boskovice musi vytvorit vefejnou hudebni zkusebnu. V pohledu
hudebnich aktivit je nasnadé se vyraznéji vénovat klasické hudbé, a to jak ve forméatech so-
lovych predstaveni, tak i naro¢né€jsi vystoupeni vétsich téles. Nékteré formaty by mély v bu-
doucnu pokracovat — Jazz a Blues, atd.

Zasadni zménou musi projit realizace a rizeni vyraznych aktivit, kterymi jsou predevsim
Husi slavnosti. Pro tento charakter akci by mélo KZMB slouzit jako zadavatel s dohledem

nad dramaturgii a samotna realizace by méla pripadnou produkéni agentuie. Tento format
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by mél byt zarukou finané¢niho zisku a predevsim ,Setieni“ instituce na akce, které se konaji

v priibéhu roku.

Personalniho zajisténi

Personal piredstavuje zakladni vykonnou slozkou. Z toho diivodu je nutné mu vénovat velkou
pozornost a citlivé vnimat jeho pozadavky. Pro fungujici instituce je zakladem komunikace
od shora doli ale i naopak, zdsadnim bodem je moznost pfimé komunikace. MoZnost rozvoje
zameéstnanct a tymu, podpora mimo pracovnich aktivit. S tim je spojena i mzdova otazka,
ktera musi mit jasné motivacni charakter. Personal je primarni tviirce renomé ve vSech ro-
vinach préace instituce, kvalitni tym se zdravymi vazbami uvnitt instituce je zdsadnim cilem.

Organigram popisuje charakter fizeni instituce.
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Ekonomicka rozvaha

KZMB do doby pired COVIDEM stala na prispévcich zrizovatele a na vlastnich vynosech,

které generovalo primarné kino a pronajmy. Je té€zké predikovat situaci po zklidnéni pan-
demie a ¢asteénému navratu do stavu pred ni. Prispévek zrizovatele by mél pokryvat man-
datorni naklady, avsak pro dalsi ¢innost je nutné vyhledavat dalsi zdroje. V pripadé kvalit-
niho projektového rizeni je zasadni priprava a pro financovani skrze granty musi instituce

mit vlastni zasobnik projekti pro realizaci. Dalsim zdrojem musi byt vlastni aktivity. Tedy



vybudovéani vlastnich komerénich produktt s tématem Boskovic, které by mély slouzit ne-

jen jako predmeéty zrizovatele, ale i jako merchandise pro obyvatele mésta.

Shrnu-li vySe uvedené, mélo by se KZMB soustiedit predev§im na tyto cile:

1.

2.

Optimalizovat vyuziti prostor s maximalni pozornosti na Kulturni dim

Vytvorit dramaturgickou radu

Pripravit zasobnik projektti umoznujici rozvoj instituce a vyhledavat dotaéni tituly
Intenzivné se vénovat personalni politice

Rozvijet aktivity smérem k mistnim org. — ZUS, GMB, SPGS, Unijazz Boskovice

V Boskovicich dne 25.2.2021 Ondrej Dostal



