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Cile projektu

Predmétem plnéni projektu je zpracovani Rozboru, analyzy a navrhu resSeni zajiSténi zdravotnich sluzeb ve Mésté Boskovice, zejména prostrednictvim
Nemocnice Boskovice, s.r.0., a to v nasledujicich ¢astech:

»  Ekonomicko-provozni zhodnoceni kli¢ovych faktord stavajiciho stavu;
»  Prehled zédkladnich variant mozného budouciho usporadani provozu Nemocnice Boskovice v kontextu cilil Mésta Boskovice;

» Ramcové zhodnoceni jednotlivych variant a doporuceni té nejvyhodnéjsi z pohledu Mésta Boskovice.
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Zdroje informaci pouzité v ramci dokumentu

Podklady dodané méstem Boskovice

. Dotace a investice mésta nemocnici 2016 — 2020
. Najemni smlouvy a zakladatelska listina
. Dohody o vzajemném vyrovnani ndkladl za investice do budovy

Podklady dodané Nemocnici Boskovice
. Stfednédoba strategie z roku 2016
. Rozvahy a vykazy zisk( a ztrdt 2015-2019
. Pfehled majetku 2006-2020
. Stfednédoby plan investic 2021-2023
. Prazkumy spokojenosti 2018-2020
. Fluktuace zaméstnancti 2017-2019
. Stiznosti pacientl 2015-2020
. Statistika vykon( 2018-2020
. Fluktuace dle kategorii 2017-2019
. Navrh rozpoctu 2020-2021
. Prehled vystupl prizkumu pacientské a zaméstnanecké spokojenosti a bezpecnosti v roce 2019
. Prezentace vysledku prizkum( Bezpe¢na nemocnice 2018, 2019

Verejné dostupné podklady

. Koncepce zdravotnictvi Jihomoravského kraje 2020-2025

. Monitor statni pokladny Ministerstva financi Ceské republiky
. Zavérecné ucty Jihomoravského kraje

. Zavérecné ucty Boskovic

. Webové stranky Nemocnice Boskovice

. Dalsi verejné dostupné zdroje na internetu

Osobni rozhovory
. Rozhovory se starostou Mésta Boskovice a s predstaviteli Nemocnice Boskovice (jednatel, naméstek pro Ié¢ebné preventivni péci, ndméstkyné pro osetfovatelskou péci)

Informace uvedené v téchto zdrojich nebyly ovérovany a Deloitte neruci za jejich spravnost.

realizované dne 19. 1. 2021
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Pristup k feSeni — Provozni a ekonomické zhodnoceni aktudlniho stavu a zhodnoceni variant dalsiho provozovani

1 Provozni zhodnoceni

Zakladni informace o Nemocnici Boskovice
* Role Nemocnice Boskovice ve zdravotnictvi Jihomoravského kraje
* Nemocnice z pohledu zaméstnancl a pacientu

* Provozni rizika

2 Ekonomické zhodnoceni

* Ekonomicky dopad provozovani nemocnice na rozpocCet Mésta Boskovice v letech 2017 - 2019
* Porovnani ekonomického dopadu na rozpocet mésta s jinymi nemocnicemi v letech 2017 - 2019
* Ekonomicka analyza ucetnich vykazu v letech 2017 - 2019

3 Varianty dalsiho provozovani

* Navrh variant dalSiho provozovani nemocnice

* Zhodnoceni variant z hlediska rizik

* Zhodnoceni variant z hlediska ekonomické bilance pro mésto
* Doporuceni varianty zajisténi provozu nemocnice

» Doporuceni dalSich krok

@ @ Strana 4



Vychozi stav — Zakladni informace o Nemocnici Boskovice

Nemocnice funguje jako spole€nost s rucenim omezenym Nemocnice Boskovice Velikost nemocnice
s.r.o., patfici méstu Boskovice (jediny spole¢nik obchodni spole¢nosti). Budovy *  Pocet zaméstnancl: 503 (2019)
nemocnice jsou ve vlastnictvi mésta, provozni majetek nemocnice je ve *  Pocet llzZek: 246 lGZek (2019)

vlastnictvi Nemocnice Boskovice s.r.o.
Obrat nemocnice

2017 368
2018 389
2019 440

Planovany rozvoj

*  DosazZeni ziskovosti nemocnice s reinvestici do nemocnice a jejiho dalSiho rozvoje skrz:

Péce o Posileni a udrZeni vyjednavacich pozic vici pojistovnam, pocitat s tim, Ze
*  Vykonavana lGzkova péce Uhradova vyhlaska je rizikovy faktor

o  Multioborova intenzivni a resuscitacni péce (MIRP) o PrlibéZnd optimalizace nakladd na léky a SZM

o Détské oddéleni o ZvySovani obratu nemocnicni lékarny

o Gynekologické oddéleni o Rizenf efektivity jednotlivych nakladovych stfedisek

o Interni oddéleni o Posileni efektivity transfuzniho oddéleni

o Ortopedické oddéleni
o Oddéleni nasledné lGzkové péce a dlouhodobé intenzivni oSetfovatelské péce

7 vz

*  Ambulantni ¢ast — 20 oboru (napriklad détska, gynekologicka atd.)

Spadova oblast
* cca 52 000 obyvatel v ramci SO ORP Boskovice (v letnim obdobi se zvysuje v dlisledku
¢astecné rekreacniho charakteru regionu)
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Role Nemocnice Boskovice v krajském zdravotnictvi

Shrnuti zavérl z Koncepce zdravotnictvi Jihomoravského kraje 2020 - 2025

Cil — ekonomicka optimalizace vybudovanim holdingu nemocnic

*  Transformace krajem zfizovanych nemocnic na ptispévkovou organizaci s jednim I€ (s ponechanim jednotlivych 1€Z)
* UdrZeni obdobného podilu vydajl Jihomoravského kraje do zdravotnictvi, ale zvySovani efektivity vyuziti prostfedkt

*  Trvale udrzitelné, kvalitni a dostupné zdravotnictvi v JMK

Role Nemocnice Boskovice — spoluprace, nikoliv prevzeti

Prevzeti Nemocnice Boskovice muiZze v budoucnu probéhnout, ale aZ po provedeni restrukturalizace integrace krajskych nemocnic, ktera vytvori podminky pro ekonomicky

i odborné optimalni provozovani nemocnice
Jihomoravsky kraj nema v planu promlouvat do smérovani Nemocnice Boskovice, ale v tésné spolupraci s ni zajistit efektivni poskytnuti zdravotnickych sluzeb v kraji a snizit

naroky na zdravotni péci zlepSenim celkového zdravotniho stavu a Zivotniho stylu obyvatel Jihomoravského kraje
Jihomoravsky kraj chce pokracovat v podpore Nemocnice Boskovice v rdmci finan¢nich mozZnosti kraje (k zajisténi Iékarské, |ékarenské a zubni pohotovostni sluzby, a

prohlidky tél zemrelych ve stavajicim rozsahu)

Historicka komunikace mezi krajem a méstem o prevzeti nemocnice

Byvala starostka Mésta Boskovice v 9.8.2017 pozadala dopisem predstavitele Jihomoravského kraje o prevzeti Nemocnice Boskovice z ddvodu ekonomické neudrzitelnosti
dalsiho provozovani nemocnice z rozpoctu mésta — zastupci Jihomoravského kraje prevzeti nemocnice zamitli
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Financ¢ni podpora provozu nemocnic mimo Brno ze strany Jihomoravského kraje — Podpora Nemocnice Boskovice je
v pfepoctu na lizko 2. nejnizsi v kraji

*  Vtabulce a na mapce niZe jsou uvedeny nemocnice v Jihomoravském kraji mimo mésto Brno - barevné rozliSeni nemocnice zfizované krajem a nemocnice zfizované mésty

*  Pro kazdou nemocnici jsou v tabulce uvedeny vysSe dotaci na provoz za roky 2017, 2018 a 2019. Jednd se pouze o ptispévky na provoz, investice do budov nejsou zahrnuty.

*  Ztabulky je patrné, Ze krajska finan¢ni podpora provozu nemocnic, které nejsou zfizovany krajem, je zpravidla vyznamné nizsi, nez podpora krajskych nemocnic.

Zdravotnicka

zarizeni

Nemocnice
Ivancice

Nemocnice
Hustopece

Nemocnice TisSnhov

Nemocnice
Breclav

Nemocnice Kyjov

Nemocnice
Vyskov

Nemocnice
Blansko

Nemocnice
Boskovice

Nemocnice
Znojmo

119

90

419

478

431

183

246

618

11439

5949

23 975

23 530

6 336

5234

3500

7 206

30009

13 595

10495

22 941

18 585

25032

4 500

8 000

4925

40 854

19 008

10922

30 390

32 295

17 235

6 000

6 000

2 550

JMK finanéni
podpora celkem
za 3 roky v tis. K¢

104 609

44 042
27 366
77 306
74 410

48 603

15734

17 500

14 681

Zdroj dat: Zavérecné ucty Jihomoravského kraje 2017, 2018, 2019, zpracovatel studie

JMK finan¢ni podpora na
lazko za 3 roky v tis. K¢

[y
wn
(=)}

113

=

o
Vesol nod Moravou

@ @ Strana 7



Provozni zhodnoceni Nemocnice Boskovice — Spokojenost zaméstnancl je vysoce nadprimérnd, spokojenost pacienti je

nadpriimérna

Nemocnice z pohledu pacienti (2019)

Mira spokojenosti ambulantnich pacient(
s celkovou Urovni oSetreni (%)

= Velmi spokojeni = S vyhradami spokojeni = Nespokojeni

2%

» Nemocnice Boskovice se umistila na 16. misté v CR ve
spokojenosti ambulantnich pacientli a na 5. misté v JMK. Se
spokojenosti hospitalizovanych pacientd se umistila na 42.
misté v CR a 5. v JMK.

* Z hlediska spokojenosti pacientd je tak Nemocnice
Boskovice hodnocena nadpriimérné.

Nemocnice z pohledu zaméstnancii (2017-2019)

20
18
16
14
12
10

Fluktuace
N Y (o)} (o]

18,6

2017

Fluktuace zaméstnanci (%)

15,2

2018 2019
Rok

* Celkem za roky 2017 — 2019 nemocnici opustilo 248 zaméstnanc(, z toho 31 lékar(i nebo farmaceutu.
Fluktuace zaméstnancli Nemocnice Boskovice je srovnatelnd s dlouhodobym celorepublikovym
pramérem fluktuace ve zdravotnictvi (10 — 15 %) .

* Z prizkumu spokojenosti zaméstnancu bylo zjisténo, Ze nejcastéjSimi divody pro potencidlni odchod z
nemocnice jsou nespokojenost s platem (27 %) a zména bydlisté (27 %). Z hlediska motivacnich odmén
je mezi zaméstnanci nejvétsi zdjem o dovolenou navic (31 %) a wellness programy (31 %).

* Nemocnice Boskovice se s 85% spokojenosti zaméstnancl umistila na 8. misté ve spokojenosti
zaméstnancl v CR a na 4. misté v JMK.

* Zhlediska spokojenosti zaméstnancl je tak Nemocnice Boskovice hodnocena vysoce nadprimérné.
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Provozni rizika Nemocnice Boskovice — Nizké platy sester, zména Uhradové vyhlasky, reprodukce majetku porizeného z

dotaci a atraktivita pro absolventy

Provozni rizika

Na zadkladé dostupnych zdroj(i a rozhovoru se zastupci nemocnice byla identifikovana tato hlavni provozni rizika:

Nizsi platy sester v porovnani s tabulkovymi
platy

SniZeni vynosli nemocnice zménou Uhradové
vyhlasky

Potencialni neschopnost reprodukce majetku v
pfipadé neziskani financi z dotacnich titult
EU/MZ

Nizka atraktivita ,,okresni nemocnice” pro
absolventy

Platy zdravotnich sester v Nemocnici Boskovice jsou nizsi nez tabulkové platy stanovené Nafizenim
vlady o platovych pomérech zaméstnanct ve verejnych sluzbach a spravé ¢. 341/2017 Sb. JelikozZ je
Nemocnice Boskovice obchodni spolecnosti, tak se timto nafrizenim vlady fidit nemusi, nicméné je v
dUsledku nizsich platl méné atraktivnim zaméstnavatelem nez okolni nemocnice, které se timto
nafizenim fidi (napt. Nemocnice Blansko, nemocnice na Gzemi Brna).

Existuje riziko, Ze v dUsledku aktualni pandemie COVID-19 dojde ke negativni zméné uhradové
vyhlasky (Vyhlaska ¢. 428/2020 Sb.), na zakladé které jsou nemocnicim od pojistoven vyplaceny
Uhrady za vykony. Prijmy od pojistoven jsou hlavnimi prijmy Nemocnice Boskovice a i mirné snizeni
Uhrad by mélo vyznamny dopad na provoz nemocnice.

Nemocnice Boskovice v minulych letech pofidila vyznamny objem nového majetku, ktery byl ¢aste¢né
financovan dotacemi z EU/MZ. Existuje riziko, Ze Nemocnice Boskovice nebude schopna tvofit
dostatecny fond reprodukce tohoto majetku v pripadé, Ze by neziskala v budoucnosti nové dotace.

Existuje riziko, Ze Nemocnice Boskovice nebude v pfipadé modernizace a rozvoje |ékarské péce
schopna prildkat dostatecny pocet absolventl vysokych Skol na vysoce kvalifikované pozice v
dlsledku konkurence fakultnich nemocnic v blizkém Brné.

Vysoka

Vysoka

Stredni

Stredni
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Zakladni ekonomicka bilance Nemocnice Boskovice z pohledu Mésta Boskovice — Investice do budovy nejsou pokryty
najemnym, pozitivni hospodarsky vysledek nemocnice je dosaZzen v dlsledku dotaci od mésta

Vyse investic do nemovitosti a ndjemného za obdobi EBIT a dotace z rozpoc¢tu mésta za obdobi

2017 - 2019 2017 -2019

40 000 12000

10 000

5 30 000 8000
h4

v 20 000 6000
e

2 000

. ] ] ] ] .
2017 2018 2019 0
2017 2018 2019
Rok
W Hospodarsky vysledek EBIT tis K¢ M Dotace z rozpoctu mésta v tis K¢

M Investice celkem v tis. KE  ® Najemné v tis K¢

Dotace na vybaveni z Investice mésta do . L e Hospodarsky vysledek EBIT
. - N " . . e Najemneé v tis. K¢ T
rozpoctu mésta v tis. K¢ nemovitého majetku v tis. K¢ tis. K¢

2017 9 500 32319 7 862 4136
2018 10 000 18 154 8102 2553
2019 6 000 14 129 8117 3178

Celkem 90 102 24 081 9 867

* Zisk nemocnice z(istava v nemocnici a neni prerozdélovan vlastnikovi. Na rozpocet mésta tak pozitivni hospodarsky vysledek nema vliv.
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V priméru 21 % z investicnich vydaji vynakladaly Boskovice v letech 2017 - 2019 na nemocnici. V dlsledku COVID-19 dojde
ke sniZeni ptijml Boskovic ze sdilenych dani, coz pravdépodobné povede ke snizeni disponibilnich prostredkti na investice.

Stanoveni zatéze provozovani nemocnice na rozpocet Boskovic Vyhled dopadu COVID-19 na rozpocet Boskovic
«  P¥ivyrovnaném hospodareni by bylo mozné uvazovat rozpad rozpo¢tu Mésta Boskovice podle *  Vyznamnou slozkou pfijmi Mésta Boskovice jsou pfijmy ze sdilenych
vzorce: dani — pfiblizné 50 %
Celkové prijmy mésta — béiné vydaje = prostiedky pro investice eV dasledku aktudlni pandemie COVID-19 viak dochazi ke zpomaleni
. o . , ) ekonomické aktivity a tim k vybéru nizsSiho mnoZstvi dani nez v
*  Meésto Boskovice vSak hospodafilo ve zkoumanych letech se schodkem, vzorec je proto upraven:

»predpandemické” dobé

Celkové prijmy mésta — vysledek hospodaFeni — bezne vydaje™ = prostredky «  Dle predikce MF CR budou p¥ijmy Boskovic ze sdilenych dani v roce
pro investice 2021 o 14,7 mil. K¢ nizsi nez byly v roce 2019, coZ pravdépodobné

povede k nutnym Usporam na kapitalovych vydajich mésta

*  ZatéZ Nemocnice Boskovice na rozpocet Mésta Boskovice pak podle vzorce:

Z4atéz = (investice + dotace — najemné)/prostredky pro investice

PFijmy Boskovi Rozdil ti predchozi
PFijmy Fixni Kapitalové Vysledek Néklady na Z4tes -rmy Boskovicze | Al e e L
. . 1 . . .. .. . sdilenych dani v tis. K¢ roku v tis. K¢
Boskovic vydaje vydaje hospodareni nemocnici v tis. Nemocnice
v tis. K¢ Boskovic Boskovic v Boskovic v tis. K¢ K¢ (investice + Boskovice na 2017 148 323 )
v tis. K¢ tis. K¢ dotace - kapitalové
najemné) vydaje Zuie e 02 Nariist 0 17 779
mésta
A0 MEOGED Narast o 14 731
2017 284 870 214739 84 469 -14 338 33 957 40 %
A02l0 LAY S Pokles 0 -10 305
2018 342 135 232 884 134 880 -25 629 20 052 15 %
2021 predikce 166 095 Kl
2019 366014 242137 142 214 -18 337 12 012 8% Pokles o -4 433
2022 predikce 173734 Nériist 0 7 639
»  Boskovice v letech 2017 — 2019 vynakladaly v priiméru 21 % z celkovych kapitalovych vydaja na 2023 predikce 185722 N&rdst o 11 988

nemochnici pfi kazdoro¢né schodkovém rozpoctu. "
P P Zdroj dat: Monitor statni pokladny, predikce pfijm0 sdilenych dani MF CR, zpracovatel studie

* Vydaje v kategorii ,,Bé€Zné vydaje” dle ¢lenéni v rdmci Monitoru statni pokladny @ @ Strana 11



Porovnani ekonomickeé bilance - Vybér 3 referencnich nemocnic

Pro prehlednéjsi zasazeni ekonomické bilance pro mésto do kontextu bylo zpracovano porovnani se tfemi jinymi nemocnicemi — Nemocnice Blansko, Nemocnice Vyskov a Nemocnice

VVVVV

* Jiné typy provozovatell nez Nemocnice Boskovice
* Geografické umisténi podobné jako Boskovice,

e Podobna velikost nemocnic a meést.

Nazev nemocnhice Provozovatel Velikost Obrat v tis. K¢ Zakladni informace o nemocnici
nemocnice (2019)

Nemocnice Blansko, Mésto Blansko 183 llzek 2017 — 482 141 Ptispévkova organizace zfizovana méstem Blansko.

prispévkova organizace 453 zaméstnancl Poskytuje péci pro spadovou oblast cca 100 000 obyvatel,
zejména pro obyvatele blanenského regionu. Existence
2018 -511 704 saha az do 19. stoleti, ale vybudovanim nové polikliniky v
roce 1968 zacala nova etapa fungovani nemocnice.
2019 — 559 258
Nemocnice Vyskov, Jihomoravsky 431 lGzek 2017 — 625 810 Prispévkova organizace zfizovana Jihomoravskym krajem.
prispévkova organizace kraj 750 zaméstnancu Poskytuje péci pro spadovou oblast vice nez 90 000
obyvatel. Nemocnice byla zprovoznéna roku 1951. Od
2018 - 671 767 roku 2003 je jejim zfizovatelem Jihomoravsky kraj, neplati
proto najemné.
2019 -714 814
Nemocnice Vala3ské AGEL, a.s. 341 |GZek 2017 — 432 077 Akciova spolecnost s jedinym akcionafem AGEL, a.s.
Mezifici, a.s. 488 zaméstnancul poskytuje péci pro spadovou oblast s vice nez 80 000

obyvatel. Hlavnimi nosnymi programy jsou v soucasnosti
porodnictvi a Urazova a obecna chirurgie.

2018 — 463 808

2019 -494 023

nal2
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4 4

Zatizeni rozpoctu Mésta Boskovice provozem nemocnice je vyrazné vyssi nez u mést, ve kterych je provozovana
nemocnhice jinymi provoznimi modely

Dopad provozu nemocnice na méstsky rozpocet mést, ve kterych plsobi
porovnavané nemocnice

Nazev nemocnice Provozovatel Hospodafrsky vysledek Najemné v tis. K¢ Dotace od mésta na provoz Investice mésta do budovy
(EBIT) v tis. K¢ nemocnice v tis. K¢ nemocnice tis. K¢

10 000
5000

o

-5 000
-10 000
-15 000
-20 000
-25 000
-30 000
-35000
-40 000

Dopad na rozpocet (v tis. K¢)

lm I I18 -

Rok

W Boskovice

M Blansko

| Vyskov

Celkova bilance (najemné — dotace —

investice) v tis. K¢

Nemocnice Mésto 2017 4136 7 862 9500 31990 -33957
Boskovice s.r.o. Boskovice
2018 2553 8102 10 000 18154 - 20052
2019 3178 8117 6 000 14129 -12 012
Nemocnice Blansko, Mésto Blansko 2017 49 8728 10000 8729 -10001
prispévkova
organizace 2018 20 8729 26759 2 665 -20695
2019 131 8729 12 029 2699 -5999
Nemocnice Vyskov, Jihomoravsky 2017 685 0 0 0 0
prispévkova kraj
organizace 2018 47 0 0 0 0
2019 -18 200 0 0 0 0
Nemocnice Valasské AGEL 2017 16 274 6 656 0 620 * 6036
Mezifici, a.s.
2018 5573 6822 0 0* 6822
2019 4491 6 966 0 0* 6966

* Mésto Valasské Mezifici realizovalo vyznamnou investi¢ni akci za 18,8 mil. K¢ do budovy nemocnice v roce 2016. S vyjimkou tohoto roku jsou vsak vydaje mésta na budovu nemocnice @ @ Strana 13
dlouhodobé nizsi nez 1,5 mil. K¢ rocné.



Ekonomicka analyza — Nemocnice Boskovice je v ekonomicky stabilni pozici

* Vramci ekonomické analyzy byly zpracovany ucetni vykazy Nemocnice Boskovice za roky 2017-2019.
* Ekonomicka analyza slouZi k prezentaci hlavnich trendd vynosové schopnosti podniku, a celkové financni pfimérenosti podniku

* Zpracovany byly analyzy trzeb, pohledavek a zavazk( a cash flow a analyza pomérovych ukazateld.

Analyza trieb Trzby
» 600 000
g Celkové prijmy kazdorocCné rostly. Nejpodstatné;si Cast
0 )
2017 464 801 +5,0% > 500000 / tvorily pfijmy z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb.
>
2018 496 620 +6,9% ;] 450000
'_
2019 553 139 +11.4% 400000
2017 2018 2019
Rok

Analyza pohledavek a zavazkii

Pohleddavky a zavazky
“ Pohledavky 100 000 Pomér zavazkd a pohledavek je kazdoroéné vy3si nez 1. Z

2017 31 764 59 915 z 50 000 . - - CehoZ vyplyva zavislost na cizich zdrojich financovani ve vysi
s 0 daného rozdilu.
2018 59 256 74 118 2017 2018 2019
2019 50 685 67 596 Rok
, B Pohleddvky ® Zavazky
Analyza cash flow
Stav penéznich Stav cash-flow
prostiedki na 40 000
konci obdobi 2 30000 Stav cash flow na konci jednotlivych rokd byl vzdy kladny,
& 20000 coz znaci dobrou ekonomickou stabilitu podniku.
2017 +21094 -2676 £ 10000
2018 +17 758 -3336 0
2017 2018 2019
2019 +35794 +18 036 Rok
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Ekonomicka analyza — Ve vétsSiné zkoumanych ekonomickych ukazatelich vSak Nemocnice Boskovice v obdobi 2017 -
2019 stagnovala nebo méla klesajici tendenci

* Pomérové ukazatele vyjadiuji vztah mezi dvéma nebo vice polozkami Gcetnich vykaz(

+ Casto jimi Ize identifikovat vyznamné souvislosti, nicméné jejich interpretace neni jednoznaéna. Zhodnoceni uvedené nize je zpracovano na zakladé bé&Znych hodnot téchto
ukazatell pro odvétvi zdravotnictvi.

* Vzorce pro jednotlivé ukazatele jsou uvedeny v Pfiloze 1 tohoto dokumentu.

Likvidita Rentabilita

Rentabilita
vlastniho
kapitalu

Vlastni
kapital/Dlouh
odoby
majetek

Mira
zadluZenosti

Urokové kryti
(EBIT/naklado
vé uroky)

Rentabilita
trzeb

Rentabilita
aktiv

Okamzita
likvidita

Pohotova
likvidita

(cizi
zdroje/aktiva)

Bézna likvidita

2017 0,63 82 720* 1 0,9 0,4 0,11 0,04 0,01 0,75
2018 0,66 17,13 1,4 1,3 0,3 0,09 0,02 0,01 1,01
2019 0,64 13,22 1,7 1,6 0,7 0,08 0,03 0,01 1,82
« Probéhla Mirné Mirné
. i Probéhla "
Zhodnoceni Mirné Optimalni - . e rs zména do neoptimdlni - neoptimalni - . s Neoptimalni —
. et . sy zména do Optimalni — .t . oy sy Neoptimalni - v
stavu neoptimdlni—  optimdlné je . s . optimalniho optimalné je optimalné je T optimalné je
. oy optimalniho optimalné je 1 Yvr .y vr oy optimalné je " o
Nemocnice optimalné je nad hodnotou . stavu - vysSinez 0,08  vyssinez 0,05 vvr v pomeér mensi
. . stavu - az 1,5. . e e vyssi nez 0,05 .
Boskovice 0,3 az0,6. 7. v optimalné je a mezirocné a mezirocné nez 1.
optimalné je .
. 0,6 az1,1. roste. roste.
1,5az 2,5.

Zhodnoceni

* V ramci ekonomické analyzy nebyly identifikovany faktory, které by znamenaly nebo mohly vést ke kritickému ohroZeni hospodareni Nemocnice Boskovice

* Ve vétsiné zkoumanych ukazatell vSak Nemocnice Boskovice v obdobi 2017 — 2019 stagnovala nebo méla klesajici tendenci — na zédkladé dat tudiz nelze ocekavat vyznamny

rast podniku.

* VlySe Uroku splacenych Nemocnici Boskovice v roce 2017 Cinila pouze 47 K¢, proto je Urokové kryti pro tento rok extrémné vysoké.
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Zaveéry — Stabilita nemocnice je podminéna vysokou zatézi na rozpocet meésta, pricemz krajska podpora je vyrazné nizsi nez
pro vétsSinu krajem zfizovanych nemocnic

Hlavni zavéry

* Nemocnice Boskovice je z ekonomického hlediska stabilni avSak se spiSe sestupnou tendenci. Stabilita je podminéna financni podporou ze strany Mésta
Boskovice (dotace provozu, najemné vyrazné nizsi nez investice do budovy).

* Ndrocnost provozu nemocnice je na rozpocet mésta je vyrazné vyssi nez v jinych srovnatelné velkych méstech, ve kterych funguje nemocnice. V dusledku
dopadd pandemie COVID-19 na ekonomiku Ceské republiky je oéekavan pokles pfijm( mésta ze sdilenych dani — zaté% nemocnice na rozpocet mésta bude
jesté vyssi nez v analyzovaném obdobi 2017 — 2019.

* Krajska podpora provozu nemocnice je vyrazné nizsi nez pro vétsSinu krajem zrizovanych nemocnic.
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Prehled zakladnich variant mozného budouciho usporadani provozu Nemocnice Boskovice

Varianta 1

Prevod na kraj

* Kompletni prevod nemocnice Jihomoravskému kraji — provoz i budova.
Varianta 2

Pacht zavodu s koncesnim rizenim

* Vyhlaseni koncesniho fizeni na vybér soukromého poskytovatele zdravotnickych sluzeb.
Varianta 3

Provoz v soukromém vlastnictvi, budova v majetku mésta

* Prodej spolec¢nosti Nemocnice Boskovice s.r.0. soukromému subjektu. Nemovity majetek zlistane ve vlastnictvi mésta.

Varianta 4
Zachovani stavajiciho stavu

* Provoz nemocnice bude zajistén v sou¢asném formatu — tj. pIné pod kontrolou mésta.
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Varianta 1 - Pfevod na kraj

Popis varianty

Pfevod zdvodu Nemocnice Boskovice s.r.o0. na Jihomoravsky kraj
Lze predpokladat, Ze soucasti prevodu by byl nejen zavod, ale také budova nemocnice

Podminky pfevodu by zavisely na politickém vyjednavani — posledni nemocnice, kterou JMK prevzal byla Nemocnice Hustopece, prevod byl bezuplatny, ale kraj pfevzal zavazky nemocnice (36
mil. K& rozdilu mezi zdvazky a pohleddvkami). Mimo JMK do$lo v tinoru 2021 k pfevodu Nemocnice Litoméfice a.s. z vlastnictvi mésta do vlastnictvi kraje. V ramci pfevodu uhradil Ustecky kraj
méstu cenu zavodu, avSak budovy nemocnice byly preddny bezuplatné.

Kraji je mozné ulozit podminku rozsahu poskytovanych sluzeb a zamezit preprodeji jinému subjektu

Dle Koncepce zdravotnictvi Jihomoravského kraje 2020 — 2025 neni prevzeti Nemocnice Boskovice planovano minimalné do doby nez dojde k provedeni restrukturalizace a integrace krajskych
nemocnic

Vyhody Nevyhody a rizika
* Verejny subjekt vlastni nemocnici — obecné dobfe pfijmané vefejnosti * Z dostupnych podklad(i neni patrny zajem kraje o pfevzeti nemocnice - v rdmci Koncepce
- Prevod zodpovédnosti za poskytovani pé&e na krajskou Grovers zdravotnictvi Jihomoravského kraje 2020 — 2025 neni pfevzeti Nemocnice Boskovice v

kratkodobém vyhledu planovano, historicky byto pfevzeti odmitnuto
Prevod zodpovédnosti za investice do budovy nemocnice na krajskou Uroven
* Riziko snizeni rozsahu poskytované péce oproti aktudlnimu stavu — kraj muze rusit
MozZné synergie v ramci SirSi koncepce poskytovani zdravotni péce
* Riziko rozporu varianty s podminkami pfipadnych dotaci
Potencialni jednordzovy vynos z pfevodu nemocnice
* Nutnost vyjednavanis krajem — potencialni pritahy a neshoda o specificich pfevodu

e Ztrata ptrimé kontroly nad chodem nemocnice

Ramcové ekonomické dopady varianty

Vynosy Mésta Boskovice

Jednorazovy vynos z pfevodu nemocnice

Naklady Mésta Boskovice

Naklady spojené s prevodem (odhadem statisice K¢ na znalecké ocenéni)
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Varianta 2 - Pacht zavodu s koncesnim Fizenim

Popis varianty

Mésto docasné Uplatné propachtuje soukromému partnerovi zdvod Nemocnice Boskovice s.r.o.

Soukromy partner bude opravnén zavod uZivat a brat z néj uZitky - za to bude Méstu Boskovice hradit pacht (obdoba najmu).

Pro zajisténi ekonomické vyhodnosti varianty by mélo byt pachtovné stanoveno minimalné ve vysi odpist zavodu a investic do budovy nemocnice

Vybér soukromého partnera bude muset probihat v koncesnim fizeni postupem danym ZZVZ

Partnerem by mél byt subjekt, ktery disponuje opravnénimi k provozovani nemocnice a dostatecnou zkusenosti, ktera garantuje jeho odbornost a celkovou ekonomickou stabilitu
Partner nebude mit moZnost zménit predmét cinnosti provozované v zavodu

Partnerovi je mozné uloZit zavazky tykajici se vykonu ¢innosti po dobu pachtu (napfiklad zavazek na investice do vybaveni)

Po ukonceni trvani pachtu bude partner povinen vratit zdvod Méstu Boskovice

Pfiprava a realizace koncesniho fizeni bude trvat minimalné 1 rok

Vyhody Nevyhody a rizika

Pti vhodné definovanych podminkach moZnost udrzeni kontrolni funkce mésta (rozsah sluzeb apod.)

* Riziko nenalezeni subjektu, ktery by byl ochotny platit pachtovné ve vysi odpisu
zavodu a investic do budovy nemocnice

Vynosy z pachtu zdvodu pro mésto

* Potencialni odpor verejnosti

Garance relevantnosti partnera — zajisténi kontinuity a kvality

* Ndklady na investic do budovy nemocnice ponese mésto

* Ndéklady spojené s koncesnim fizenim ponese mésto

Ramcové ekonomické dopady varianty

Vynosy Mésta Boskovice

Pravidelné pachtovné stanovené minimalné ve vysi odpistl zavodu a investic do budovy nemocnice

Ndaklady Mésta Boskovice

Investice do budovy

Naklady spojené s koncesnim fizenim (odhadem statisice az jednotky mil. K¢ na pravni zastoupeni a poradenské sluzby)

@ @ Strana 19



Varianta 3 - Provoz v soukromém vlastnictvi, budova v majetku mésta

Popis varianty

Mésto uplatné prevede zavod spolecnosti Nemocnice Boskovice s.r.o. soukromému partnerovi

Nemovity majetek zlistane méstu

Novym provozovatelem nemocnice se stane partner, tj. subjekt, na ktery bude zavod preveden

Partnerem by mél byt subjekt, ktery disponuje opravnénimi k provozovani nemocnice a dostate¢nou zkusenosti, kterd garantuje jeho odbornost a celkovou ekonomickou stabilitu

Partner bude moci rozhodovat o dal$im rozvoji a rozsahu nemocnice, nicméné bude limitovan tim, Ze v pfipadé poruseni zavazku zachovani rozsahu péce muze byt citelné navysen ndjem na

budovy nemocnice (pojistka mésta)

Mésto bude partnerovi pronajimat budovu nemocnice obdobné jako v sou¢asném usporadani

V ramci prodejni smlouvy je pouze mozné stanovit naptiklad zavazek na zachovani zdravotni péce v daném rozsahu po dany ¢as a predkupni pravo. V rdmci najemni smlouvy je mozné penalizovat

pfipadnou odchylku od zavazku garance rozsahu péce (navyseni ndjmu, pojistka mésta).

Prodejni cena by méla byt stanovena na zakladé minimalné dvou znaleckych posudkd

Priprava a realizace prevodu zavodu bude trvat pfiblizné 9 mésicl

Vyhody

Vynosy z prodeje pro mésto

Potencidlni pravidelné vynosy z ndjmu budovy

Moznost zruSeni transakce ze strany mésta

MoZnost stanoveni smluvnich podminek na zachovani rozsahu zdravotni péce

Garance relevantnosti partnera — zajisténi kontinuity a kvality

Ramcové ekonomické dopady varianty

Vynosy Mésta Boskovice

Jednorazovy vynos z prodeje

Potencialni vynosy z ndjmu budovy

Ndaklady Mésta Boskovice

Investice do budovy

Naklady spojené s prodejem (odhadem jeden mil. K¢ - znalecké posudky, pravni zastoupeni,

Nevyhody a rizika

poradenské sluzby)

Pfenechani odpovédnosti za provoz nemocnice soukromému partnerovi
Potencialni odpor verejnosti

Naklady investic do budovy nemocnice ponese mésto

Riziko rozporu varianty s podminkami pfipadnych dotaci

Naklady spojené se znaleckymi posudky a pfevodem zavodu ponese mésto
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Varianta 4 - Zachovani stavajiciho stavu

Popis varianty
. Meésto zlstane vlastnikem spole¢nosti Nemocnice Boskovice s.r.o.

. Mésto bude vyjedndvat s Jihomoravskym krajem o zvySeni pfispévku na provoz nemocnice

Vyhody Nevyhody a rizika
* Zachovani kontroly nad provozem nemocnice « Mésto nese odpovédnost za provoz nemochice
* Potencialni odpor verejnosti
* Naklady investic do budovy nemocnice ponese mésto

* V pripadé nezvyseni prispévku na provoz od kraje neni varianta dlouhodobé
ekonomicky udrzitelna

Ramcové ekonomické dopady varianty

Vynosy Mésta Boskovice

* Vynosy z ndjmu budovy

* Potencialni zisk z provozu nemocnice (v souc¢asné dobé zisk zlstava v nemocnici)
Naklady Mésta Boskovice

* Investice do budovy

* Dotace provozu
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Kritéria hodnoceni variant — Hodnoceni rizik a ekonomické bilance pro mésto

Hlavni priority v kontextu projektu

» Zabezpeceni zdravotni péce ve stavajicich zakladnich
medicinskych oborech

* Otazka persondlniho zabezpeceni (i se zapracovanim
problematiky odlivu pracovnik( ve zdravotnickych oborech do
vétsSich mést)

* Vysoka kvalita zdravotni péce

* Dlouhodobd ekonomicka udrzitelnost rozsahu pozadovanych
zdravotnich sluzeb

Kritéria hodnoceni variant

* Rizika

* Ekonomicka bilance pro mésto

Kategorie hodnoceni rizik

* Zdravotni péce

* Strategickd oblast

* Pravni a korporatni oblast

Kategorie hodnoceni ekonomické bilance pro mésto
* Jednorazové pfijmy

* Jednordzové vydaje

* Bilance prijmU a vydajd ve stfednédobém vyhledu (5 let)

Saatyho matice parového porovnavani pro stanoveni vah rizik
Zakladnim principem metody je zjistovani preferencénich vztaht dvojic kritérii A a B

Hodnotitel pfifazuje kritériim vahy na zakladé dulezitosti a to dle stupnice:
* 1 -riziko A je stejné vyznamné jako riziko B
* 2 -riziko A je slabé vyznamnéjsi nez riziko B
* 3 -riziko A je silné vyznamnéjsi nez riziko B
* 4 -riziko A je velmi silné vyznamnéjsi nez riziko B
* 5-riziko A je absolutné vyznamnéjsi nez riziko B
* 1/2 -riziko A je slabé méné vyznamné nez riziko B
* 1/3 -riziko A je silné méné vyznamné nez riziko B
* 1/4 -riziko A je velmi silné méné vyznamné nez riziko B
* 1/5 - riziko A je absolutné méné vyznamné nez riziko B
Pro kazdé kritérium je geometrickym primeérem vsech vah kritéria vypocitana
nenormovana vaha kritéria

Dopocteni normované vahy kritéria probiha prostfednictvim vzorce:
Nenormovana vaha kritéria k1

Metoda zhodnoceni:

x 100

Y. Nenormovanych vah kritérii k1...Kn

Tyto normované vahy kritérii predstavuji procentudlni vahu jednotlivych kritérii v

hodnoceni.

Hodnoceni variant v jednotlivych kritériich probiha na stupnici 1-5, kde 1 znamena
nejlepsi hodnoceni a 5 znamend nejhorsi hodnoceni
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Hodnoceni rizik — Zdravotni péce

Kategorie Nazev rizika

kritéria

Zdravotni péce

Riziko trvalého
zruseni poskytovani

Popis rizika

Existuje riziko, Ze dojde k ¢astecnému nebo
celkovému trvalému zruseni poskytovani

Varianta 1 -
Pfevod na
kraj

Varianta 2 -
Pacht s
koncesnim
fizenim

Varianta 3 -
Provoz v
soukromém
vlastnictvi,
budova v
majetku
mésta

Varianta 4 -
Zachovani
stavajiciho
stavu

Komentar k hodnoceni

Nejlépe je hodnocena V2 a V3, jelikoZ pfi V2 by mésto mélo moznost
uvést podminku o zachovani stavajicich medicinskych obord do smlouvy o
pachtu a pti V3 by mélo mozZnost zvysit najem vlastnich budov (pojistka).

personalniho
zajisténi

zajisténi zdravotni péce.

zdravotni péce ve zdravotni péce ve stavajicich medicinskych 17,7% 3 1 2 > Hare jsou hodnoce,ny ve rifamty las, jel.i.koi rc,>zhodnuti ° vaé.ru Ol.Joqrfj .
i o i oborech Nemocnice Boskovice. bude v dlouhodobém horizontu na kraji/novém provozovateli. Nejhlre je
hodnocena V4, jelikozZ tato varianta je ekonomicky neudrzitelna a hrozi, Ze
by doslo k Uplnému zruseni nemocnice.
PFi V2 by mélo mésto moznost nastavit podminky koncese tak, aby se ji
Ucastnili pouze zkuSeni kvalitni provozovatelé a mohlo by nastavit
ukazatele kvality do smluvnich podminek. Stejné tak ve V3 musi byt
Riziko snizeni kvality  Existuje riziko, Ze dojde ke sniZeni kvality vybran pouze 3dt:orné kvalifikolvan\’/ a stabilni p?rtner.ﬁro ,Obé tyto
poskytované péée poskytovanych zdravotnickych sluzeb. 9,3% 3 1 2 4 varianty hovofi dliraz soukromych poskytovatell na méreni a certifikaci
kvality. V1 s sebou nese riziko nejistoty personalu v dlisledku procesu
prevodu na kraj a horsiho skéringu v dlisledku aktualniho etablovani
jedné krajské PO, tj. jedna se o prvotni konsolidaci na fidici Grovni. V4 by
vedla ke snizeni kvality v disledku nedostatku financi.
Riziko nizké kontrolni PFri V1 mévmévsto vliv ftoprocentni. z d?I§ich variant je nejméneé rizikova
funkce mésta v e il S elfn s i st V2, jelikoZz mésto muZe nastavit podminky rozsahu a rozvoje do smlouvy o
. . " - Ly pachtu. V pripadé V1 a V3 mésto nebude mit moznost rozsah a rozvoj
oblasti rolzv?Je rozsahlf @ lrozv01e poskytovani zdravotni péce 8,3% 4 3 4 1 poskytované péce v dlouhodobém horizontu ovlivnit, nicméné pro V3 ma
Sg:ak\ygf::f:éée bude nizky. pojistku ve formé najemni smlouvy, resp. jejiho citelného zvyseni v
pripadé, Ze by byl teoreticky rozsah péce snizen.
Riziko existuje pro vSechny varianty v disledku potencialniho odlivu
zaméstnanct do Brna. Nejnizsi je pro V3 — soukromy partner, ktery ma
Riziko n Existuje riziko, e nebude moné dlouhodobé dlouhodobou stabilitu vlastnického vztahu, bude do lidi investovat a
nedostatecného udrset optimalni pocet zaméstnancii pro 13,0% 3 ) 1 5 aplikuje synergie a sdileni na jeho ostatni zarizeni. Nasleduje V2, kde je ale

pacht na urcitou dobu. MoZnost sdileni kapacit je také u varianty V1,
nicméné omezené. Pro V4 je riziko nejvyssi, jelikoZ neni mozné sdileni
kapacit a za stavajiciho stavu neni ekonomicky mozné nabizet personalu
vysoce nadstandardni podminky.
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Hodnoceni rizik - Strategicka a pravni. Nejméné rizikova je na zakladé hodnoceni varianta 2 — Pacht s koncesnim
Fizenim, nicméné hodnoceni rizik variant 3 a 4 neni vyznamné horsi nez hodnoceni varianty 2.

Variantal- Varianta2 Varianta 3 - Varianta4- Komentar k hodnoceni
Pfevod na —Pacht s Provoz v Zachovani

kraj koncesni soukromém stavajiciho

vlastnictvi, stavu

budova v

majetku mésta

Kategorie Nazev rizika Popis rizika

kritéria

m Fizenim

Strategicka . . Existuje riziko, e mésto nenalezne vhodného Nejrizikovéjsi je V1, jelikoz kraj v minulosti pfevzeti Nemocnice Boskovice odmitl a v
Riziko nenalezeni poskytovatele zdravotnich sluzeb/partnera. radmci koncepce zdravotnictvi s nim nepocitd. V3 je rizikova, jelikoz bude od nového
vhodného Nedojde ke sladéni cilt obou stran, nebude 12,7% 5 3 3 1 poskytovatele vyzadovat vysokou pocateéni investici, coz méize nékteré
poskytovatele vytvofena spoluprace pro zaji§téni,zdravotni poskytovatele odradit. U V2 mze byt pro nalezeni provozovatele piekazkou
zdravotnich sluzeb péte. minimalni vye pachtovného a plisobeni na dobu urcitou.

Lze predpokladat, Ze se verejnost bude stavét negativné k prevzeti nemocnice
soukromym provozovatelem. U pachtu pak mdzZe byt akcentovano riziko ,,socializace
Riziko politicke Existuje riziko, Ze varianta bude vnimana ztrat a kapitalizace zisk(“, tj. soukromy partner adekvatné neudriuje majetek a ten je
prijatelnosti ze strany  verejnosti silné negativné a stane se tak 12,4% 3 4 5 1 postupem &asu ,vybydlen®. Casteénd negativné miize byt vnimano také prevzeti
mésta politicky nepfijatelnou. krajem — ve svétle jeho krokd je rizikové.
Nejrizikovéjsi je V1, jelikoZ nelze predpoklddat, Ze bude kraj ochotny zaplatit méstu za
e e, e e A e TeE nemochnici i budovu trzni cenu. V rdmci V4 je riziko, Ze mésto bude muset v budoucnu
Riziko ztraty kontroly . P . o pristoupit k prodeji majetku za horsich podminek z divodu ekonomické
. M svym stavajicim majetkem bez adekvatni 8,3% 5 2 1 3 . L. v o . . .
nad majetkem mésta T, neudrzitelnosti, tj. dalsi ztrata a dotace zhorsi jiz tak Spatnou bilanci. V2, resp. V3
predpoklada pronajem, resp. prodej za trzni cenu s minimem stanovenym znaleckym
posudkem.
Pravni a Riziko komplexnosti Existuije riziko, ze Ukony potfebné k pfipravé a NejsloZitéjsi je V2 z dlivodu nutnosti realizace sloZitého koncesniho Fizeni. Rizikova je
korporatni varianty pro mésto realizaci varianty budou naroc¢né a zdlouhavé. také V3 a to z ddvodu nutné pFipravy a schvalovani v organech mésta. Vysoce rizikova
Ukony zahrnuji, v zavislosti na variant&, smluvni 6,2% 4 5 3 1 je V1, ktera by vyZadovala schvaleni nejen v organech mésta, ale také v organech
nastaveni governance, naro¢nost kraje.
rozhodovacich/schvalovacich procesti apod.
Riziko nutnosti Existuje riziko, Ze bude tfeba postupovat dle V rdmci V1 a V3 by realizace varianty neprobihala podle ZZVZ. V2 by podle ZZVZ
postupovat dle ZZVZ  ZZVZ - zahrnujici prodlouZeni procest a zvy3eni 3,0% 1 5 1 1 probihat musela, coz by mohlo vést k pritahdm v disledku odvolani apod.
administrativni zatéze.
Riziko rozporu Riziko rozporu varianty s podminkami U V1 a V3 existuje zvySené riziko rozporu s podminkami dotace v dUsledku prevodu
varianty s ptipadnych dotaci, které Nemocnice Boskovice 85% 4 ) 4 1 majetku jinému subjektu. V2 je rizikova také, jelikoZ majetkem z dotace bude
podminkami dotaci gerpa / ma v planu Eerpat. disponovat soukromy subjekt, nicméné je riziko nizsi, jelikoZ majetek nezméni
majitele.
Celkem Jako nejméné rizikova je hodnocena varianta 2 — Pacht s koncesnim
3,596 2,470 2,666 2,673 fizenim, nicméné hodnoceni rizik variant 3 a 4 neni vyznamné horsi nez

varianta 2.
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Predpoklady pro hodnoceni ekonomické bilance pro mésto — Ramcové ekonomické vyhodnoceni pro ucely analyzy na
zakladé dostupnych dat

Ptistup k hodnoceni
*  Vramci ekonomického hodnoceni variant jsou uvazovany vydaje a vynosy z provozovani nemocnice danou variantou, které ponese Mésto Boskovice
*  Konkrétné jsou uvazovany jsou nasledujici polozky:

* Jednorazové vynosy — tj. vynosy z prodeje/pfevodu provozovatele nemocnice

* Jednorazové vydaje — tj. vydaje na realizaci varianty (znalecké ocenéni, pravni a poradenské sluzby)

*  Pravidelné vynosy — tj. kazdoro¢ni vynosy z ndjemného/pachtovného

*  Pravidelné vydaje — tj. kazdoroCni vydaje na dotaci provozu a investice do budovy nemocnice

*  Ekonomicka bilance je zpracovana pro stfednédoby vyhled péti let, a to od roku 2022 do roku 2026. Rok 2021 neni do vyhledu zahrnut, jelikoZ nelze pfedpokladat, Ze by realizace
nékteré ze zménovych variant probéhla jiz v pribéhu roku 2021. Pro rok 2021 je tedy ve vSech variantach uvazovano zachovani stavajiciho stavu.

*  Veskeré ¢astky uvedené v ramci hodnoceni ekonomické bilance je nutné uvazovat pouze jako orientacni odhad za ucelem fddového principidlniho vyhodnoceni variant. Vzhledem k
zadani tohoto projektu nebyly stanoveny na zakladé znaleckého ocenéni nebo detailni odborné ekonomické analyzy.

»  Céastky uvedené v ramci hodnoceni ekonomické bilance nelze poufit pro jiny Géel nez je principialni zhodnoceni variant.
*  Konkrétni ¢astky realné realizace budou také vyznamné zdviset na obchodnim vyjednavani mezi Méstem Boskovice a partnerem, ktery bude do dané varianty zapojen
Zpusob stanoveni ramcovych hodnot polozek

* Vtabulce nize je uveden pfistup ke stanoveni hodnot jednotlivych polozek. Konkrétni stanoveni hodnot je véetné detailnéjSiho komentare uvedeno na nasledujicich stranach
tohoto dokumentu.

Polozka Pfistup ke stanoveni hodnoty

Vynosy z prodeje/pfevodu nemocnice Odhad intervalu na zakladé porovnani se znaleckym ocenénim Nemocnice Litomérice z roku 2017 (stanoveni hodnoty majetku zavodu)

Vydaje na znalecké ocenéni, pravni a poradenské sluzby Na zékladé odborné praxe Deloitte

Vydaje na dotaci provozu Priimér z dotaci poskytnutych v letech 2017 — 2020 navySovany o inflaci (2 % ro¢né dle dlouhodobého vyhledu CNB)

Vydaje na investice do budovy Priimér z vyde investic v letech 2016 — 2021 navy$ovany o inflaci (2 % ro¢né dle dlouhodobého vyhledu CNB). Z dat pro stanoveni priiméru byl vyfazen

rok 2017 (outlier), ve kterém probéhla vyznamna jednorazova investice, tudiz by pti zapocitani roku 2017 byla primérna hodnota zkreslena.
Vynosy z ndjemného Najemné dle aktualni smlouvy navy3ovany o inflaci (2 % roéné dle dlouhodobého vyhledu CNB)

Vynosy z pachtovného Ve vysi vydajl na investice do budovy + odpisy dlouhodobého majetku Nemocnice Boskovice s.r.o.
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Hodnoceni ekonomické bilance pro mésto ve strednédobém vyhledu — Varianty 1 a 2

Varianta 1- Pi‘evod na kraj

Jednorazové vynosy 60 000 -

mésta Vynos z Uplatného prevodu zdvodu 0 100 000 tis. K&
Naklady na znalecké posudky, pravni s
Jednorazové vydaje a poradenské zastoupeni 0 0 1000 tis. ke 0
mésta
Ztrata budovy nemocnice 0 0 0 300 000 tis. K¢
Pravidelné vynosy Najemné 8600 tis. K¢ = 8800tis. K& | 9000 tis. K& 0

mésta

Investice do budovy 13 400 tis. K¢ ' 13 600 tis. K¢ | 13 900 tis. K¢ | 14 200 tis. K¢

Pravidelné vydaje

mésta Dotace provozu 6500 tis. KE = 6600 tis. KE | 6800tis. KE = 6900 tis. K&

CELKEM bilance za obdobi 2022 - 2026

0

Ekonomické zhodnoceni prevodu na kraj bude vyznamné zaviset na vyjednaném principu transakce. Pro ucely
tohoto zhodnoceni uvazujeme, Ze by pfevod probéhl stejnym zptsobem, jako v ptipadé posledniho
realizovaného prevodu nemocnice z vlastnictvi obce do vlastnictvi kraje, tj. pfevod Nemocnice Litomérice
Usteckému kraji. V ramci této transakce doslo k pfevodu provozni akciové spoleénosti za cenu stanovenou
znalcem a k bezuplatnému prevodu nemovitosti, ve které nemocnice plsobi.

Predpokladame, Ze vzhledem ke skutecnosti, Ze Jihomoravsky kraj v koncepci zdravotnictvi s prevzetim
Nemocnice Boskovice nepocita, mlze transakce probéhnout nejdfive v roce 2025. Do té doby nese mésto
naklady na investice a dotace provozu. Po transakci v prejde na kraj provoz i budova, kraj tak ponese veskeré
naklady na zajisténi investic a pfipadné dotovani provozu. Méstu se v dlsledku uvazované transakce predanim
budovy nemocnice snizi hodnota dlouhodobého majetku, pficemz hodnotu majetku Ize uvazovat ve vysi
ucetni hodnoty dle evidence majetku Mésta Boskovice (odhadem 300 tis. K¢ vzhledem k podlahové plose 28
506 m2 a odhadované hodnotami nebytovych prostor v Boskovicich 10 500 K¢/m2 - odhad na zakladé
porovnani s odhadovanymi hodnotami pro budovy VSeobecné fakultni nemocnice v Praze, pro Boskovice
uvazovana polovi¢ni hodnota oproti budovam v okrajovych ¢astech Prahy).

— 17 700 tis. KC az + 26 300 tis. K¢ — 300 000 tis. K¢ majetkové
ujmy

ré

Varianta 2 — Pacht s koncesnim Fizenim

Jednorazové vynosy

mésta Vynos z prodeje/pfevodu zavodu

Jednorazové vydaje Naklady na usporadani koncesniho

< G . . 2000 tis. K& 0 0 0
mésta fizeni, pravni a poradenské zastoupeni

Pravidelné vynosy Najemné v roce 2022, Pachtovné 2023

. 8 600 tis. KE | 17 600 tis. K¢ ' 17 900 tis. K¢ = 18 200 tis. K¢
mésta - 2026

Investice do budovy a dotace provozu 13 400 tis. K¢ | 13 600 tis. K¢ | 13 900 tis. K¢ | 14 200 tis. K¢

Pravidelné vydaje
6 500 tis. K¢ 0 0 0

CELKEM bilance za obdobi 2022 - 2026

mesta Dotace provozu

18 500 tis. K¢

14 500 tis. K¢

0

Vzhledem ke skutecnosti, Ze koncesni fizeni je velmi procesné narocné, Ize ocekdvat, Ze realizace varianty by
probéhla nejdfive v roce 2023. Zaroven je nutné uvaZzovat relativné vysoké naklady na realizaci koncesniho
fizeni. VySe pachtovného by méla byt jednim z nabidkovych parametrid v rdmci koncesniho Fizeni. Mélo by byt
nicméné vyZadovano, aby pachtovné pokryvalo alespon predpokladané nutné investice do budovy nemocnice
a odpisy dlouhodobého majetku Nemocnice Boskovice s.r.o0., které Cinily v roce 2019 pfiblizné 4 mil. K¢.
Jakmile provoz nemocnice prevezme pachtyf, mésto prestane nemocni dotovat, nicméné stale ponese
naklady na investice do budovy.

+2 700 tis. K¢

@ @ Strana 26



Hodnoceni ekonomické bilance pro mésto ve strednédobém vyhledu — Varianty 3 a 4

Varianta 3 — Provoz v soukromém vlastnictvi, budova v majetku mésta

Jednorazové vynosy VWnos z prodeie zadvodu 60 000 -
mésta ¥ P J 100 000 tis. K¢

Jednorézové vydaje Néklady na znalecké posudky, pravni Variantu je procesné mozné realizovat bez pritah(l — Ize tudiz predpokladat plnou realizaci jiz na zac¢atku

. . . 1000 tis. K¢ 0 0 0 0 roku 2022. Po prevzeti zavodu bude partner platit méstu pravidelné najemné za uzivani budovy nemocnice,

mésta a poradenské zastoupeni . - Ly . s M . .
které bude navySeno na vysi investic do nemovitosti (nelze predpokladat ochotu mésta investovat do

Pravidelné v ] o o o o ; . . 7 subjekt, vice financi nes koli

r?wde né vynosy N&jemné 13 400 tis. K& | 13 600 tis. K& | 13 900 tis. K& | 14 200 tis. K& | 14 500 tis. K& buvdovy ve které .bud,e podnlka?t soul.<romy subjekt, vice financi nez .k0|lk bude 2|sk,avat v r?mu n?jemneho) a
mésta mésto bude hradit naklady na investice do budovy. Provoz nemocnice bude v plné odpovédnosti partnera,
Pravidelné vydaje | Investice do budovy 13400 tis. K& 13600 tis. K& | 13900 tis. KE | 14 200 tis. KE = 14 500 tis. k¢ UdiZ neni predpokladano, ze by mésto po prodeji provoz dotovalo.
mésta Dotace provozu 0 0 0 0 0

CELKEM bilance za obdobi 2022 - 2026 + 59 000 az + 99 000 tis. K¢

Varianta 4 — Zachovani stavajiciho stavu

Jednorazové vynosy

mésta Vynos z prodeje/pfevodu zdvodu

Jednorazové vydaje Naklady na znalecké posudky, pravni

mésta a poradenské zastoupeni e . M . M gex . . . . . .
P P Plati stejny stav jako v soucasnosti — mésto ziskava od Nemocnice Boskovice s.r.0. ndjemné a hradi investice do

Pravidelné vynosy . , 8 600 tis. K& o L - . budovy a dotuje provoz nemocnice.

. Najemné 8800 tis. KE = 9000tis. KE = 9100 tis. KE = 9300 tis. K&
mésta
Pravidelné wdaje Investice do budovy 13 400 tis. K& | 13 600 tis. K& | 13 900 tis. K& | 14 200 tis. K& = 14 500 tis. K&
mésta Dotace provozu 6500tis. KE | 6600tis. KE = 6800tis. KE = 6900tis. KE = 7000 tis. K&

CELKEM bilance za obdobi 2022 - 2026 - 58 600 tis. K¢
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Vewvrs e

Ekonomicky nejvyhodnéjsi je na za

V4

kladé ramcového vyhodnoceni Varianta 3 - Provoz v soukromém vlastnictvi, budova

v majetku meésta, a to ve strednédobém i dlouhodobém vyhledu.

Varianta

Ekonomicka bilance pro mésto ve

strednédobém vyhledu 2022 - 2026

Komentar

V1 - Pfevod na kraj

—17 700 tis. K¢ aZ + 26 300 tis. K¢ — 300 000
tis. K¢ majetkové ujmy

Ekonomicka bilance varianty by vyznamné zavisela na podminkdach vyjednanych s
Jihomoravskym krajem. Za uvazovanych podminek by znamenala vyznamnou majetkovou
ztratu Mésta Boskovice.

V2 - Pacht s koncesnim fizenim

+ 2 700 tis. K¢

Varianta ma pro mésto témér neutralni ekonomicky efekt. Existuje moznost mirného
zlepseni/zhorSeni ekonomické bilance v pfipadé, Ze by pachtyt nabidl vyssi/nizsi pachtovné
nez je predpokladané pachtovné ve vysi investic do budovy a odpist zavodu.

V3 — Provoz v soukromém vlastnictvi,
budova v majetku mésta

+ 59 000 az + 99 000 tis. K¢

Varianta je ekonomicky nejvyhodnéjsi. | v pfipadé, Ze by cena zavodu stanovena znalcem
byla na dolni hranici odhadovaného intervalu, Ize predpokladat vyznamné pozitivni bilanci
pro mésto.

V4 — Zachovani stavajiciho stavu

- 58 600 tis. K¢

Varianta je ekonomicky nejméné vyhodna. Zajisténi provozu nemocnice by bylo pro Mésto
Boskovice silné ztratoveé.

Ekonomicka bilance v dlouhodobém vyhledu 2022 - 2036
V pripadé uvaZzovani dlouhodobého vyhledu, tj. patnactileté obdobi 2022 — 2036, by se ekonomicka bilance variant lisila ndsledovné:

Varianta

Ekonomicka bilance v dlouhodobém vyhledu 2022 - 2036 Komentar

V1 - Prevod na kraj

V2 — Pacht s koncesnim fizenim

V3 - Provoz v soukromém vlastnictvi,
budova v majetku mésta

V4 - Zachovani stavajiciho stavu

— 17 700 tis. K¢ az + 26 300 tis. K¢ — 300 000 tis. K¢
majetkové Ujmy

+40 700 K¢

+59 000 az + 99 000 tis. K¢

- 195 000 tis. K¢

Shodné se stfednédobym vyhledem. Od pfedani nemocnice kraji by mésto neneslo zadné
vydaje ani vynosy.

Mésto by pravdépodobné ziskdvalo kazdorocné o 4 000 tis. K¢ vyssi pachotovné, nez by byly
vydaje na investice. V roce 2032 by v pfipadé standardni délky pachtu 10 let probéhlo nové
koncesni fizeni s odhadovanymi naklady 2 000 tis. K¢.

Shodné se stfrednédobym vyhledem. Od prodeje provozni s.r.o. by kazdorocni vydaje a vynosy
mésta byly shodné.

V ptipadé, ze by mésto nadale dotovalo provoz a investice, by doslo k vyznamnému

prohloubeni negativni bilance.
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Doporucujeme realizaci Varianty 3 - Provoz v soukromém vlastnictvi, budova v majetku mésta, pro kterou byl
identifikovan nejvyhodnéjsi pomeér rizik a ekonomické bilance pro mésto.

Varianta Rizika Ekonomicka bilance pro mésto ve Celkové hodnoceni

stfrednédobém vyhledu 2022 - 2026

V1 - Prevod na kraj 3,596 —17 700 tis. K¢ aZ + 26 300 tis. K¢ — 300 000 Nedoporucena
tis. K¢ majetkové ujmy

V2 - Pacht s koncesnim fizenim 2,470 + 2 700 tis. K¢ Alternativné doporucena

V3 — Provoz v soukromém vlastnictvi, 2,666 + 59 000 az + 99 000 tis. K¢ Doporucena
budova v majetku mésta

V4 - Zachovani stavajiciho stavu 2,673 - 58 600 tis. K¢ Nedoporucena

Na zakladé hodnoceni rizik a ekonomické bilance pro mésto ve stfednédobém vyhledu doporucujeme realizaci Varianty 3 — Provoz v soukromém vlastnictvi,
budova v majetku mésta. Varianta je ekonomicky vyrazné nejvyhodnéjsi, coz vyvazuje mirné horsi hodnoceni z hlediska rizik neZ varianty 2 a 4. Varianta 3
splnuje hlavni priority Mésta Boskovice stanovené v zadani projektu, a to nasledovné:

* Zabezpeceni zdravotni péce ve stavajicich zakladnich medicinskych oborech — varianta umoznuje smluvni ukotveni rozsahu zdravotni péce s
vymahatelnosti skrze ndjemni smlouvu na budovu nemocnice;

* Otazka personalniho zabezpeceni — potencidl stabilizace skrze sdileni persondlnich kapacit soukromého partnera z jinych partnerem provozovanych
nemocnic;

«  Vysoka kvalita zdravotni péée — predpoklad osloveni pouze garantovanych, ovéfenych provozovatel& nemocnic v CR, ktefi maji vysoké standardy kvality;

* Dlouhodoba ekonomicka udrzitelnost rozsahu pozadovanych zdravotnich sluzeb — varianta byla vyhodnocena jako ekonomicky nejvyhodnéjsi pro Mésto
Boskovice, zaroven lze predpokladat ekonomické zefektivnéni provozu soukromym provozovatelem, které povede ke zvysSeni udrzitelnosti..
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Pfiloha 1 — Vzorce pro vypocty v ramci ekonomické analyzy

Ekonomicky ukazatel

Vypocet

Mira celkové zadluzenosti

Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Urokové kryti

Bézna likvidita

Pohotova likvidita

Okamzita likvidita
Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita aktiv

Rentabilita trzeb

Cizi zdroje

Mira celkové zadluzenosti = -
Aktiva

Dlouhodoby majetek < Dlouhodobé zdroje

EBIT

Urokové kryti = , EBIT — zisk pfed zdanénim a odpisy

Nakladové aroky

Obéina aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé zavazky

L oper e e Obéina aktiva bez zasob
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Financni majetek

Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

ROE (%) = % , Z—zisk po zdanéni, VK — vlastni kapital

EBIT

ROA (%) = — EBIT — zisk pred zdanénim a odpisy, A — aktiva

ROS = g, T — celkové trzby,

ROS = 24T
T
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Seznam pouzitych zkratek

Zkratka

a.s.

CR

Vyznam

Akciova spolecnost

Ceska republika

Zisk pres uroky a danémi (z anglického Earnings Before Interest and Taxes)
Jihomoravsky kraj

Koruna Ceska

Identifikacni ¢islo

Identifikacni ¢islo zafizeni

Ministerstvo financi Ceské republiky
Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spotrebni zdravotnicky material

Zakon o zaddavani verejnych zakazek
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