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Nemocnice Boskovice,s.r,0. a t o v nasl edujicich ¢astech:

U Ekonomickgpr ovozni zhodnoceni klicéovych faktora stéavajiciho stavu;

U Prehled zakladnich variant mozného budouci ho uspofradani provozu
U R&d&mcové zhodnoceni jednotlivych variant a doporuceni teé nejvyhod
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RN 2SS AY T2NMIE ONOALIREZQ MMzYS Y U dz
t2R1fFR& R2RIFIYS YSadaSy .2a12dA0S
A Dotace a i nvestaa0t6e2000é st a nemocni Ci
A Néajemni smkbadggtal ska |istina
A Dohody o vzaj erakémdilyzavinawiestice do budovy
t 2R1fFRe R2RIYS bSY20yAON .2a120A08
A Stfedné&dolziokule at egi e
A Rozvahy a vykazX19ziskG a ztrat 2015
A Prehl ed m&p26t ku 2006
A Stfedné&doby pR®h investic 2021
A Prlzkumy spoR&Jenosti 2018
A Fluktuace za#®%tnancd 2017
A StizZnosti -2020ci ent O 2015
A Statistika02ykond 2018
A Fluktuace dl-2019kategorii 2017
A Navrh rozpm@l&tu 2020
A Pifehled vystupd prlGzkumd pacientské a zamé&stnanecké spokojenosti a bezpe:-
A Prezentace vysledku pradzkumi Bezpeé¢nada nemocnice 2018, 2019
VenjS R dzLly S LR R f I R&
A Koncepce zJdirhaovmd rna vc2RE026 kr aj e
A Monitopo&tadniy Ministerstva financi Ceské republiky
A zavéredrné oimotryavského kraje
A Zavér e Boskovi€i €t y
A Webové stranky Nemocnice Boskovice
A Dal s8i vefejneé idenstt upné zdroje na
hda20y N NRIT K2 @2 NE
A Rozhovory se starostou Mésta Boskovice a s pifredstavi tm®meésN&kmnEnipceo BESek d)
reali zované dne 19. 1. 2021
| nformace uvedené v téchto zdrojich nebyly ovéfovany a Deloitte neruci za jej.i
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Nemocnicgungujejakod LJ2 f SsNyHE B8/ YNSrT S NeénatniceBoskovice Velikost nemocnice
sr.o., LJ- ( Yij$l Dioddkovicel | edpolyedbohkgol e Bodowt i) A Pocet zaméstnancG: 503 (2019)
nemocnicgsouvev | a s tmreéis @ ta\p iv rnageteknemocnicge ve A Pocet | Gzek: 246 | 0zek (2019)
v | a s tNemocnicaBdskovices.r.o.
Obrat nemocnice

Rok hoNI &G 6@

2017 368

2018 389

2019 440

tftty20Fyeée NBI @22

A Do s a Ziskovdstnemocnicesr e i n wleremadcricéaj e jdiahl o$ozvbjeskrz

t S6S ) R ) A U PosiduedriZveynjie d n poziaxcd @ivj i $tpodhidtmg the
A telz2ytgryt £a0120+ LIS6S Ghr adghéjarsikaifaktorv y
U Multioborova intenzivni a resuscitacny Ppé b6 eéptimaizthdhPak Inald&&Szm
U Dé&tské oddeél eni U ZvysSowaume mochéRainy
U Gynekol ogické oddél eni U Ri zefektiityj e d nomlaik vV acsli v yeah s e k
U Interni oddeél eni U Po s iefelaivitit r an s foldzlréil rea i
U Ortopedické oddél eni
U Oddéleni néasledné | G0zkové péce a dlouhodobé intenzivni o3etfovatelské péc
A lYodzZ | yG¥N dSB@Erid (napfiiklad détska, gynekologickéa atd.)
{ L} R2@t 20f ad
A cca 52 000 obyvatel v réamci SO ORP Boskovice (v letnim obdobi se zvy3uje v d
Cdstecné rekreac¢niho charakteru regionu)
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{KNYdziN Tt OSNA 1T Y2y OSLIOS ?PORN20ZB2 Gy AOGON WAK2Y2N) a1 SK2 1 NI ¢
I N612Y2YAO1t 2LIWGAYFEAT L OS @eodzR2@t yNY K2f RAy3adz ySY20y A0

A Transformace krajemLhjiNiaziswq 2Wehz eNBHsymibhdkdaane Ry NYnb2l i vych |1 CZ)

A UdrZzeni obdobného podilu vydaj d [Jiend2nmd ryadWw sSkFESH toli AkfiAapeet deod k@ r avot ni ctvi, al e
A Trvale udrZitelné, kvalitni a dostupné zdravotnictvi v JMK

Role Nemocnhice Boskovieggd LJ2 f dzLIN} OS> yA 12t A @ LInjSST SGN

A PFevzeti NemoYdO% ed Boodghk2oded yede PoINRP & RésBuidaNalizackirite§race] NJ 2 aemécOikk t esry& p o B mipno ékgnomicky
iodboomtéi ma b m b nemeochicei

A Jihomoravsky kraj neméd v planu promlouvat do s mé&f ov ashyi n Nteimozx cri awo tBroisklowd It es |
naroky na zdravotni péc¢i zlepSenim celkového zdravotniho stavu a Zivotniho

A Jihomoravsky kraj chce pokradovat v podpofe NemocnicensBé&s&koviulbei vpolocovds i
prohlidky teél zemifelych ve stévajicim rozsahu)

| AGG2NAOTtY 12YdzyA1lFOS YST A {Nra2aSY I YSaidsSy 2 LnSgl SGN ySy2(

A Byval a starost kdB2Mépotza dBad sak alwipdes evm pfedstavitele Jihomoravskeho kra je 0 prte
dal i ho provozovani mrReEmadcdzilOok WAKBRYPREODaA] &2t ANIF 2SS LINSGOT SGN ySY20yAO0S T YNOG

@ @ Stranab



CAYLYS6YyN LRRLEN}I LINR2@2I1 dz ySY2O0yAO ¢Fodpod Nemidyige Boskovice e NI y

vLINjSLI2 6 (1 dz WS 2 A@ANR @ P NI 2 A

AV tabulce a na mapce nize jsou uvedeny-bmamrounrfiydse 20iyHiEnmée majagd @38 §yA KSE jl2iAini2 do v
A Pro kazdou nemocnici jsou v tabulce uvedeny vys3e dot avwrzinvestce gobubovoegsouzahmut ky 20
A Z tabulky je Fhatydg N 1 RLIRZANs KANP F21 dz ySY20yAO0s (GSNB yS2azzdz TnAl2dtyeé (NI2a2SYy
BLRNI @2 Gly & D way  FAYI Yidbhe y N L2 R
podpora celkem t 407 T Yo
1 o Neife P4 CdRad v @
Boskovice
Nlemocn'c‘? 214 33746 30009 40854 104 609
vancil Cce ‘ .o
i Tignov
Nemocnice 119 11439 13595 19008 44 042 » ,
Hustopece Kidhar 5 VYSKoy
Nemocni ce B0 S n w49 10 495 10 922 27 366 i, 'm;'o ' .
N i o . Sogoric Butavice
emocnice : B0
Biecl av 419 23975 22941 30 390 77 306 Nﬁ kst S
Nemocnice Kyjov 478 23530 18585 32295 74 410 ".:;.o"b? Pohciesce . g,,
& o
- Hustopede Vesol nod Moravou
Nemocnice
Vy EKov 431 6 336 25032 17 235 48 603 ey
Nemocnice . T
183 5234 4 500 6 000 15734 BRECLAV
Blansko
MEUIIEIIES 246 3500 8000 6000 17 500
Boskovice
NEEIAIlES 618 7206 4925 2550 14 681 _
Znojmo
Zdroj dat: Zaveérecné Gc¢cty Jihomoravského kraje 2017, 2018, 2019, zpracovatel studie
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bSY20yAOS 1T LRKfSRdz LI OASYy (i & bSHyredyh OS 1T LI Kt SREY) | YSalGyl yO&4 S6HAMT
Mi spokojenosta mbul ama oii emt O Fluktuace zaméstnancli (
s cel kovou @) ovni o085:¢ 20 186
sVel mi sps%oyyemriadamisNsepsokodkjog rein i 18
16 15,2
2%
14 12,4
12
@©
2 10
L g
6
4
2
0
2017 2018 2019
Rok

A Celkemzaroky 2017—2019nemocniciopustilo248z a mé& s t nteha 310 ¢ kreebod a r ma.c e
Fluktuace z a mé s t Nemoanide Boskoviceje s r o v n astdel lonudh o ccced yom e pu b
pr O méfluktuatevez d r a v o(20RI5e0t. v i

A NemocniceBoskovicese u mi srailé. ei su @&Rve . _ _ o , ox . . .
spokojenosta mb u | ama o if @h% @i svINK Se A Zpr  z kspokojenostz a mé s t hylamjcitsz e e jo & a sdt (évj gidi pnoit e n adchadz n
s p ok o jheonsopsittia | pi azcoi veamntjic dna #21 a nemocnicgsounespokojenossplatem(27% az mé b y d | (27 %0t Zélediskamo t i v @ @ mié @
mi sviC&5.vIMK jemeziz a mé s tnreg nzgAt) sedavolenoun a 31 %) awellnessprogramy(31 %).

A NemocniceBoskovicese s 85% s p o k 0 j Zanmé&d ti m mn sn&i8l nai s e &pokojenosti
A Z hlediska spokojenosti p a ¢ i gen taki Nemocnice zamés tuwCRmadlimi sviIMK

Boskovicehodnocenay I R LINE.Y S NY' S A Zhlediskaspokojenostz a mé s t jetak NembcniceBoskovicehodnocenavysocey | R LINA.Y S N
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Na zakladé dostupnych zdrojd a rozhovord se
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bAOON LI I G& &aSaiGSN @ RIZANRYWYZ d/rNa 8o tir ioadif |2edBtYeAir v Nemocni ci BoskovMycseo kifds ou n 3
platy vli ady o platovych pomérech zaméstnancl e vefejnych s Z
Nemocnice Boskovice obchodni spolecnosti, tak se timto n
disledku niz8ich platlid méné atraktivnim zaméstnavatelem
nafizenim Fidi (napf. Nemocnice Blansko, nemocnice na 0z
{ YN OSy |V Sreyoya&S 1 Y Sy FrstufrKiNA iRRASS 7e v disl ed#t9 dbjdéal ke pegdemvevVg®dwmkREe Ghrado
pgeKft O] @ vyhl asky (Vyhl aska ¢. 428/ 2020 Sb.), na zakl adé ktereé js
Ghrady za vykony. Pfijmy od pojisStoven jsou hlavni mi i
Ghrad by mélo vyznamny dopad na provoz nemocnice.
t 2 ( Sy @@ichopndgtireprodukce majetkux Nemocni ce Boskovice v minulych | etlecér poby dSitlfae dvnyiznamny
LINfNLI RS y ST Nalt yN FAayfliyrOgn d o \R&ni I dSo/tNeDKe niiiA (zdzE AU/ MZ. Exi stuje riziko, Ze Nemocnhi
EU/MZ dostateény fond reprodukce tohoto majetku v pfipad?é,
bNT 1t FTONFY1GAGAGl o2 |EBiasytNu jySerRiOoyniOce B#NRkovice nebude v piipadé&Stmedarini zace
absolventy schopna pfil dakat dostateény pocet absolventld vysokych §Kk
disl edku konkurence fakultnich nemocnic v blizkém Brné.
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R VIS (ESIRSH T S22 Oy A OS

LJZ

VySe investic do nemovitos
2017-2019
O
¥ 40 000
-30 000
[%2]
—20 000
0 ] ] ]
2017 2018 2019
Rok

Ml nvestice cemNagnm mnét ivs.t ik KC

Rok

12
10

N A OO

EBI'T a dotace z rozpoctu
2017-2019

000

000

000

000

> [ _

; ]

2017 2018 2019

mHospod&afsky vys | mbbdlk cEBIzT rtoizpokKd u m

| aa LJ?YR’f njai é

5. % F
2017 9500 32 319 7 862 4136
2018 10 000 18154 8102 2553
2019 6 000 14129 8117 3178
Celkem 90 102 24 081 9 867
* Zisk nemocnice zUstavéa v nemocnici a neni pferozdédmdivin vIastnikovi. Na

roz
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£+ LINAYSNHz wm 52 T Ay@SadaséyNOK Qmﬁhlm&b& y@ & y/IS1Yi2+ OR/IA {08k elojpbess
1S ayNOSYN LIhjN2YA4 2312020 1S ARNf SyeOK RIYyNZ 020 LIN
{GFry208SYyN T1HUGSOS LINRG21 20t yN ySY2D¥BRRS SRI Rm&mi-q@ayﬁl-summmz[&wc
A PFfi vyrovnaném hospodafeni by bylo mozZné ulalk oWyaztn armnzopua ds | rooZzkpooug tpuf M emslt aM Epsot sak
vzorce: danp'Flblliné 50 %
Cel kové pEH§amyé méysdaj e = prostiedky pro AnVe%@$|c%de akt uall9niv Spasgkn ddeonsihea zQ (
. . . L. konomické aktivity a tim k vyt
A Mé&sto Boskovice v3ak hospodaiilo ve zkoumanych"p%SHSngdgoﬁmeéﬁgodkem vzorec j'e
Ce_lkgve p¥vy srlye dnels t kalo & puoydeldas®) egnii o st 7 ed k y A DI e predlkcEJnJNIBYEIR.BaUB“GMC) 18 :
pro investice HAHM MNEST YAf® Y6 yroGON ryas@ &
A zat &7 Nemocnice Boskovice na rozpoéet Mé&sta Bopsokvoevd ec ek pnaukt npyond | Ges pvozrodrnt en;a kapi
Zat éz = (i nvre&sjtemreé )/ mpirodatcteedky pro inyestice
Rok t an\IBAo‘Skévigze ANt LIN.E
Boskovic ARNf SYyéOoOK RIYN MPRludzea@® W3
@ U A @ ®oskodic 2017 148 323 _
@ GAz dotacec 1F LAGH
ytasSyypo gertk 2 2018 166 102 NarGst o 17
rsaul 2019 180 833 Nar g
ar ast3l
2017 284870 214739 84 469 -14 338 33 957 40 % 2020 170 528
2018 342135 232884 134880 25629 20 052 15 % FodEs @y el
2021 predikce 166 095
2019 366014 242137 142 214 -18337 12 012 8 % P Pokles 04 433
2022 predikce 173734 Narctst o 7
A Boskovice vletech20172 019 vy ia RINAKSINGz vm 23 1 OSt 12060 2023predikce 185722 Nardst o 11
nemocnicip f i kazdorocne schodkovém rozpoctu Zdroj dat: Monitor statni pokladny, pred

* Vydaje v kategori.i

,Bé&zné vydaje dl e ¢l enéni v ramci Monitoru statni po@d@ Stranall
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Pro prfrehlednéjsi zasazeni ekonomické bilance pro mésiNemodenkaecret 8Xtamslkyl o N2poa o
Val asSské Mezific¢i. Tyto nemocnice byly vybrany na zakladé nasledujicich kriter
AlJiné typy provozovateld nezZ Nemocnice Boskovice

AGeografické umisténi Boskovice,

APodobnada velikost nemocnic mést .

a
bt 1 S@ ySyY2Oy|APd®zovatel | Velikost hoN}Y i &
nemocnice (2019)

podobné jako

Nemocnice Blansko, Mésto Blaéh3 klolzek Pfispévkova organi z
LNNALISG1 201 2NEHFYAT I 863 zamést AARCU* Poskytuje péci pro
zej ména pro obyvate
2018-511704 saha az do 19. stol
roce 1968 zacala no
2019-559 258
bSY2OyAOS i‘li’meZmoArac}/C}s]kyIGZek 2017625810 PP ispé&vkova organiz
LINfNa LIS\ 2 @ ZBA L YALl | @3Bz améstnancl Poskytuje péci pr o
obyvatel. Nemocnice
2018-671767  r gku 2003 je jejim
proto néaj emné
2019-714814
bSY2O0yAOS =I| fAGELAdSS 341 | Gzek o9917-432077 Akciova spoleé&nost
aST AnNNENZ | ®daod 488 zaméstnancid poskytuje péci pro
2018—463808 ©Obyvatel Hl avni mi
porodnictvi a O0razo

2019-494 023

(At 'Yy N AYF2NXI OS

v S YRFOtg A OA
r: o ~ ~ o~
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YN NBI LR6Gdz aSail .2a120A0& YBRRO2| 8 VESROYK 08
AOS 2AYeéYA LINRPGZ21 YNYA Y2RSf &

— Dopad provozu nemocnice na méstsky
) 7 , .
% porovnavane nemocniti Ce
o
a 10 00O
TR - N
Q 0 — — —
¥ .5 000 17 18 .319 .
m Boskovice
©-10 0O
< 15 00 m Blansko
©-20 00 mVal asSské
©.25 00 "
o BVySkov
o-30 00
0O-35 00
-40 0060
Rok
bt 1 S@ ySY2 yokodSatel | Rok ' Y 7 - p ' 01/ S¥21 2 g+ 0 A ¢dgtaréc
S q A Sy p i 5V S i invdstice) v tisY 6
Nemocnice M&st o 2017 4136 7862 9500 -33957
Boskovice s.r.o. Boskovice
2018 2553 8102 10000 -20 052
2019 3178 8117 6000 -12 012
Nemocnice Blansko, Mé st o Bl 20475 k 49 8728 10000 8729 -10001
LINfN& LIS @ 2 ot
organizace 2018 20 8729 26759 2665 20695
2019 131 8729 12029 2699 5999
bSY2O0yAOS +J& Cho2ntb3r a 2087 y 685 0 0 0 0
LINfN& LIS @1 2 Btkraj
organizace 2018 47 0 0 0 0
2019  -18200 0 0 0 0
bSY20y A0S +AGEL O&1 S 2017 16274 6656 0 620 * 6036
aST AnNNENZ | ®a o
2018 5573 6822 0 0* 6822
2019 4491 6966 0 0* 6966
Val asSské MezifFic¢i realizovalo yznamnou invetghoti dniolkkcjisaa Uu8ald mydaje(@@mstmwm@vnw
ni zs8i nez 1,5 mil K¢ rocéne.
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AV ramci ekonomické analyzy byly zpracowvw8l®y uUucetni vykazy Nemocnice Boskovice
AEkonomicka analyza slouzi k prezentaci hlavnich trendd vynosové schopnost. p
A Zpracovany byly anal yzy tflowae a,nafd ojtzlae powetk oav yzxév aiklalz aa ed &is h
Lyl téell GNOSo - Trzby
L ” 2600 000
0 > Cel kové prFrijmy kazdoroc¢né rost
2017 464 801 +5,0% 2500 000/ tvofily pfijmy z prodeje vlast
2018 496 620 +6,9% -~ 450 000
|_
2019 553 139 +11.4 % 400 000
2017 2018 2019
Lyl fell LR2KtSRGST I 1Tt 01 "4
i . Pohl edavky a z
Rok t 2Kt SR} O¥:E Ol | 2100 000 Poméavaphhl addve&?dorodnég vyss
2017 31 764 59 915 = 50 000 - cehoZ vyplyva zavislost na ci z
> 0 ‘ - daného rozdil u.
2018 59 256 74 118 2017 2018 2019
2019 50 685 67 596 Rok
mPohl e dmzvadkvya z k y
X
Stav casHlow
®w40 000 . : .
-~ 30 000 Stavcaslionna konci jednotlivych r
“ 920 000 coz znac¢i dobrou ekonomickou
2017 +21 094 -2 676 > 10 000
2018 +17 758 -3 336 0
2017 2018 2019
2019 +35794 + 18 036 Rok
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APomé&rové ukazatele vyjadfuji vztah mezi dvéma nebo vice pol ozkami Gc¢etnich v
ACasto jimi lze identifikovat vyznamné souvislosti, pacomém® jnaj zak| adebprzatya
ukazateld pro odvétvi zdravotnictvi.

AVzorce pro jednotlivé ukazatele jsou uvedeny v Pfiloze 1 tohoto dokumentu.

+f I &d
Rentabilita o 1TFLIAGE f

Rentablllta Rentabilita 2R206é

Y1 astdiho

0,63 82720* 1 0,9 0,4 0,11 0,04 0,01 0,75
0,66 17,13 14 1,3 0,3 0,09 0,02 0,01 1,01
0,64 13,22 1,7 1,6 0,7 0,08 0,03 0,01 1,82

t NBOSKE FaNNYS aNNY S

= = NBOSKE I = & . A
K2 RY 2 aNNJ S hLJuAV%fyIW YSYl RE2LIGAYISENIGAYL gAYt yN
A 7 Syl RRLIG A ¥t € b S J AY )
Wl 0,2 L0 VI B criaman e e’ (PHE2 Al 08l mE T P Pk Fnenst
: P ea stavu- a 4,5 . y : y 5 €O V)éin*e @05 P
Boskovice 0,3 az O0,&B. 9 optinmeal mé meziracmé&zirotne 1.
optinmeal né
152 25 0,6a 4,1. roste. roste.

BK2RY20SYyN
AV ramci ekonomické analyzy nebylygebomblmésfi kevhknytfakémuyohkbéea@ibphospamanahi

Ave veétsiné zkoumanych ukazatel 0-20%akl B¢gm@thl c¢ SB8as Kbal czpatkd sabdBN Qipait | S URIF yzZOAn e | z
rdst podni ku.

* VySe UrokOd splacenych Nemocnici Boskovice v roce 200klé7r ¢inila pouze 47 Ké@r@osgranealsﬂrok
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A Nemocnice Boskovice | e zaveSkaokn osnei cskpgiddoel @didedthbpkmd us @ S b LR RYNY Syl FAY I
Boskovic{k d ot ace provozu, najemné vyrazné ni z28i nez investice do budov

LINE @21 dz ySY20yA0S 2SS yI NRILR6SG YSgliwe2a&t@aeNkchy$ u@dga@pp
dle9minea CeOkvolnbo mi ku Ceské republiky je -adekidavaermppookiieets npdbsity
i nez v a20®Wl yzovaném obdobi 2017

A bt NRGY2aI
dopadl pan
jesteée vysSSs

A YN} 241} prddzRneiddddice S e NI T yS yAOON ySO LINRE GSiOAyYydz {N}2SY 1T nArl 2dlyeo
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t NfSKf SR T+ {1fFIRYNOK GFNARFIYy(dl Y20ySK2 0dzR2dzONK2 dzi LJ2 njt R

Varianta 1
t jSG2R yI 1N} 2
A Ko mp |petermisomdcnicel i h o mo r &rajis fea¥amibbudova

Varianta 2

t I OKG T4t @2Rdz a 12y 0SayNY nNI SYyNY

A Vyhl a3eni koncesniho fizeni na vybé&r soukromého po:
Varianta 3

t N2 G21 @ a2dzIl NPYSY QflaGdyAO00ONT o0dzR2OF @ Yl 2Si1dz YSa
AProdej sNhemoceicEBoskavites.rosoukr omému subjektu. Nemovity ma
Varianta 4

vl OK2 @t yN ait g 2NONK2 ail @dz
AProvoz nemocnice bude zaji $pEnévpsesdukasnheml bor masua

@ @ Stranal?7



Variantal-t nfS@2 R Yy I {1 N} 2

Popis varianty

A Pfevod zavodu Nemocnice Boskovice s.r.o. na Jihomoravsky kraj

A Lze pFfedpokl adat, Ze soucéasti mémoesnocedu by byl nejen zavod, ale také budova

A Podminky pifevodu by zavipeslhedni poémocekeéen, vijedodavadMK piyévbakziubylaanfMematei ke aHupt e
mi | . K¢ rozdilu mezi zavazky a pohledéavkami). Mi mo JWMEAtdo®SIivd asthnenwvi2&2hjlk.piVev aaau
méstu cenu zavodu, avsSak budovy nemocnice byly pfedany bezupl atné.

A Krajjemozné ul oZrndz paldmi mkuk yt ov apniyecphrjosdhedjbiektu a z amez i t

A DeKoncepce zdravotnictv+2@a5h onmoniavpsikeéhoe tkir alem®dOrR2i0c e Bo s k okp ir 0 @ a@ladtiraizadaintegranek m iam & Ik ny & hc

nemocnic
Ve K2 Ré bSgekK2Re | NRAT AL
AVvetejny subj ek-+o bvelcansétpriiio jpweei@@¢ miosit i AZ dostupnych podkladd neni pavrm&oneipcgem kr aj e

APifevod zodpovédnosti za poskytovani pé&Zedndav oftinaipcgipupigare®fe@-gogsn e p f e vNemdcriiceBoskovicer
kr at k odyhlédnmhun qhistorickyb y p b e vozdemtiit nut o

APifevod zodpovédnosti za investice do budovy némocnice na  Krajskou Uroven,
s . . Rizi'ko snizZzeni rozsahu petavbkrayamézpédcdesSopr ot
AMozné swnredmdie §ir3$i koncepce poskytovani zdravotni péce
o . i i i A R|Z|korozporuvar|antysp odmi mpkKdmiadaotya i
APotenci alni jednoréazovy vynos z pfevodu nemocni

Nut nost vyjed-palvananalkraplefntahy a neshoda o

L R - . . . Aztrata pfimé komembanicely nad chodem
wt YO20S S12Y2YAO0O1S R2LI Re Ol NAIyUe

+éy2aeé aSadl .2a120A0S
AJdJednoréazovy vynos z pfevodu nemocnice
bt 1t Ré& aSadl .2a120A0S8

ANakl ady spojené s pievodem (odhadem statisice K& na znalecké ocenéni)

@ @ Stranal8



Ve

Varianta2-t  OKG T+t @2Rdz & 12y OSayNY nNI SyNY

Popis varianty

A M&sto docasné uplatné& propachtuje soukromému partnerovi zAavod Nemocnice Boskovice s
A Soukromy partner bude opuZivukky dbaded MéstwatBoaskbwvatclezhmé&jdit pacht (obdoba naj mu

A Pro zajisténi ekonomi ck ép avcyhhteotvannés v & n @ gemiy & @ mi & @ aidvaséctiodbudbvynemocnice

A Vybé&r soukromého partnera bude muset probihat v koncesnim Ffizeni postupem danym ZZ\
A Partnerem by knmeédriyyansjudjektavnénimi k provozovani nemocnice a dostat stabilitwou zkudenos
A Patnemebude mit moZnost zménit pFredmét &innost.i provozované v zavodu

A Partnerovi je mozné ulozit zavazky tykajici se vykonu &innosti po dobu pachtu (napt
A Po ukoné&eni trvani pachtu bude partner povinen vratit zavod Méstu Boskovice

A Pfiprava a realizace koncesniho fizeni bude trvat minimalné 1 rok

+aK2Re New K 2 &rizika

APFi vhodné& definovanych podminkach moznost ud¥yRieZhiik & omantalienze niynsklehel Astsh tyotasdrpys gy sb
Z a v aidvesticdo budovynemocnice
AVynosy z pachtu zavodu pro mésto _ _
_ o _ ) _ APotencdmdmivefejnost.i
A Garanceelevantnostipartnera-z aj i $t &ni kontinuity a kvality . _ )
A N& k Inaidvgstcddbboudovy nemocnice ponese mé&st

s - . . . ANakl ady spojené s kménscteosnim fFizenim po
wt YOBPZEY2YAOTS R2LI Re Ol NAIyYyUe

+éy2aeé aSadal .2a120A0S8
A Pr avipdaeclhntéotvannéo ve né mi ni mal n &investc dvbudovpenmodnice s & zavodu a
bt (fdReill . 24120408

A Investice do budovy

ANakl ady spojené s koncesnim fizenim (odhadem statisice az jednotky mil. K& na pravn

@ @ Stranal9



Varianta3-t N2 @21 @ a2dzZl NPYSY Ofl adyAOuUONsE o0dzR29I @ YI 2SiG1

Popis varianty

A Mé&sto uUplatné pFfevede zavod spolednosti Nemocnice Boskovice s.r.o. soukromému partn

A Nemovity majetek zUO0stane méstu

A Novym provozovatelem nemocnice se stane partner, tj. subjekt, na ktery bude zavod p

A Partnerem by mél byt subjekt, ktemwygndicepandjostaprdnomé&nizhiudSlkenpsevoz&v@&mnia garantuje |

A Partner bude moci rozhodewmatcnd cekal i mménAByv djuidea lriondsalvian tim, Ze v piipadé& porudeni
budovy nemocnice (pojistka mésta)

A Méshwde partnerovi pronajimat budovu nemocnice obdobné& jako v soucdasném uspofadani

AV ramci prodejni smlouvy je pouze mozné stanovit napipidekapnahoaz¥ékr amcizachjoe@mmii gl
pfipadnou odchyl ku od zavazku garance rozsahu péc¢e (navysSeni najmu, pojistka mést a)

A Prodejni cena by mé&la byt stanovena na zakladé& minimalné dvou znaleckych posudkid

A Pfiprava a realizace pfevodu zavodu bude trvat pfiblizné& 9 mésicd

+8K2R8 Newe K 2 &rizika

AVynosy z prodeje pro mésto APfenechani odpovédnosti za provoz nemo

APotencialni pravidelné vynosy z najmu budovyAPotencialni odpor vefejnosti

AMoznost zru&eni transakce ze strany mést a A'Na k| adydoibudoveremadcrice poneseé s t 0

AMoznost stanoveni smluvnich podminek na zachg‘\RgiKO'TOZp‘PrW%”%”Q’WuOdz”@i"rr%wvéorﬁi%di'm%aédye

A Garancaelevantnostipartnera-z aj i $t €ni kontinuity a kvalityANéklady spojené se znaleckymi posudky

wt YO2@S S{12y2YA01S R2LI Re @FNAIyGe

+ey2a8 adSall .2a120A08

A Jednoh z owyynos z prodej e

APotenci alni vynosy z néajmu budovy
bt {fFRe adadl .2a120A08

A Investice do budovy

A N&k

|l ady spojené s prodepametkdhpdemdkgdepr v hi Kastoupeni, poradenské sl uzby)

@ @ Strana20
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Variantad-%I OK2 @t y N aidt @ 26NONK2 ail gadz

Popis varianty

A M&sto zGstane vliastnikem spoleé&nost.i Nemocnice Boskovice s.r.o.

A M&sto bude vyjednavat s Jihomoravskym krajem o zvy3eni pfispé&vku na provoz nemocni ¢

teK2Re Newé K 2 &rizika

AZachovani kontroly nad provozem nemocnice AMé&sto nese odpovédnost za provoz nemocn
APotenci alni odpor vefejnosti

ANakl adydo nveddavyx nemocnice ponese mé&sto
Av pitipadé nezvysSeni pfifispé&vku na provoz
ekonomicky udrzitelna

wt YO2@S S{12y2YA01S R2LI Re& @FNARFyGe

+éy2aeé aSadal .2a120A0S8

AVynosy z néajmu budovy

APotencialni zisk z provozu nemocnice (v soulasné dobé zisk zOGstava v nemocnici)

bt {flIRe& aSadl .2a120A0S8

A Investice do budovy

A Dotace provozu

@ @ Strana2l



YNR GSNR I vakatRy 2B T ®SY N NAT A1 F 8§12y2YA01S o6Atl yOdOS LINE

| £ F Gy N LINA2NAGE O 12y GSElGdz LINRP2S ldz — - - - —

A 7ab 5 ) g Cn o y o . e aS,uthI | KZRY2O0SYNY
abezpecCeni zdravotni éce ve stavfj . icjchg n i = A 2 2
edicinskych oborech WP k%29 Y10 A08 Lt NPOSK2 LR NR Oy

) . . . . A zakl adnim principem metody je zjiaBtlovani
A Otazka personalniho zabezpeceni (i S e agracovanlmv h ,

probl emati ky odlivu pracovni kil ve 7'Bd|'_|/§ 8. h.IEE{’/cHrbBBFEbﬁ 56|ter||_m va y na za
vetsich mést) l-rizi ko A Je stej vyznamné jako rilzi ko B
A2-riziko A je slabé& vyznamné&jsi nez 1iziko E
AVysoka kvalita zdravotni péce A3-riziko A je silné& vyznamnéjsi nez 1iziko E
Ad-riziko A je velmi silné& vyznamnéjsil nez ri
ADlouhodoba ekonomicka udrzitelnost| r oASsraihzi ko Aab®vamsyoclhut né vyznamnéjsi nez rizi
zdravotnich sluzeb 1/2-rizi ko A je slabé méné vyznamné ndgz rizik
A1/3-ri ziko A je silné& méné& vyznamné ngz rizik
YNAGSNAI K2RYy2O0SYyN @F NRI yi Al/4-ri ziko A je velmi silné& méné vyzngmné ne?z’
A15-ri zi ko A je absolutné& méné vyznamré nez r

A Rizika APro kazdé kritérium je geometrickym pr@mé

AEkonomicka bilance pro mésto nenormovana vaha kriteria
o ~ . s R A Dopoc¢teni normované vahy kritéria fgrobiha

YFUOSIAZ2ZNAS KZ2ZRYZ2O0SYN NAI A 0 U i

. . B L |88ppT[T[

AzZdravotni pece ATyto normované vahy kritérii piedstlavuji

A Strategicka obl ast hodnoceni .

) ) ) ) A Hodnoceni variant v jednotdivkdle HKiiztndéamiein
APravni a korporatni oblast nejlep$3i hodnoceni a 5 znamenéa nejhorsi h
YFGS3I2NAS K2RYy20SYyN S12y2YAO1S o0AflFYyYOS LINRB YSaiz
AlJednorazové piijmy
AlJednorazové vydaje
ABilance pfijmd a vydajld ve stifedné&dobém vyhledu (5 | et)

Strana22
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| 2 Ry 2 O SR NNIENS)S N

Kategorie bt T S@ NRAIT A Popis rizika Varianta 1¢ ~ Varianta 2¢  Varianta 3¢ Variantadq¢ Y2YSy it nj 1 K2Ry 2O0SyN
1 NR G S NA | t fjS@2 R Pachts Provoz v »%l OK 2 i
kraj ra2dz2l N2 adt gl 2
' "@ft I ady. stavu
budova v
majetku
YSaal
ZRNI @20y N LIS6S Nejl épe |j&ahdhdnet @k zZmesi oVmeél o
Ri zi ko tr v Existujerizkoze doj de k ¢castec¢nému nebo uvest podmlwpku ovzachovan’lwsta
zruSeni pocel kovému trwadkymnuo vzani 0 p:zlg:ht.quay il O ’T‘OZ”.OSR zvysit n
zdravotnfi zdravotnl péte ve st 17,7% 3 1 2 5 Hife jsou hodllzilmceln.ly_k.wzarn’mmhqdnLt
st avaji ci noborech Nemocnice Boskovice. ey ¢ | ou_hod_obevmr A LoD Ha0Y
hodnocena¥, j eli koz tato varianta |
by dosSlo k Gplnému zruSeni nem
PiVeby mél o mésto moznost nastav|i
G€astnili pouze zkuSeni kvalit
ukazatele kvality Se#jeé <mBmwsi /byt
Lo T . . S vybran pouze odborné kvalifiko
Egle;fkc\)/asltglnEélsiy;”o\?aalyilhkcz)'dr;So' 9,3% 3 1 2 4 va_rianty hovof.i dl"Jr_az_ soukr_o_m)'/
kvalty. Ms sebou nese riziko nejistl|ot
pfevodu na skkréarpi rnajlisd redikluo akt ualf r
jedné krajské PO, tj. |jednéa 4bg
vedla ke snizeni kvality v du&s|l
Ri zi Kkonrtirzo | ni PTi yl méstrvmépsrtvod:emlailn\?vi.ch varia_n
funkce mésExistuje riziko, ze vz, Jellkozvfnestcj muze nast§V|l
oblasti rozvoje rozsahu a rozvoje po: 8,9% 4 3 4 1 pachtu.'vv prlpade Vi a M mgst
poskytovanbude nizky. po;kytpoevcaena/ dlouvhod'o'bem,horlzo
zdravotni pojistku ve formé najemni smlo
pfipadé, Ze by byl teoreticky
Rizi ko existuje pro vSechny va
zaméstnancd doproB3-s@.ukMNejmyi p&ai tje
Riziko Existuje riziko se | dl ouhodobou stabilitu vlastnic
nedostatec - . . : - aplikuje synergie a sdil emrikdejeal
personélni;gjrizgiég?tlz(rjnflacgtﬁ?c; 13.0% 3 2 L 5 pacht na uMoCzZintoosut dsodbiu.eni k ¥lpac|it
zaji Steéni nicméné PraMdjzenii zi ko nejvySsSi, |]
kapacit a za stéavajiciho stavu
vysoce nadstandardni podminky.
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| 2Ry 2 OS-f N NKKI S AR

S Y 2 AOY
b

} T S@ NRIT A Popis rizika

R
|

Kategorie

1 NR G SN I

Ot
§ K2Ry208

+t KI  Variantalc

Varianta 2

t fjS@2 R ¢Pachts

kraj

12y08

Y njNIi

N 1

Varianta 3¢

Provoz v

42dz7] NBY

F NJLING 9y QU+ S & R Fafishr Rof 2 OKYIN &

KA R 2 OIS

Y2YSyidtn 1

0D TON |
Varianta 4¢ K2Ry 2O0SYyN
%l OK2 @
ait gt e

@t I aiGyA stavu

budova v
YI2Si] d:

12y 0Sa

e S

varianta 2.

{aNF G835 0 Existujer i zi ko, Ze mésto nenalezne vhodného NejriziHKovjéglSiikgze Kraj v minulosti pf¥
Rhl Zdl ’Oh NeN yoskytovatele zdravot ramci koncepce zdr aBjoe ni igze kiodsoddn inmo v é
v i ”elo Nedojde ke sladéni ci 127% 5 3 3 1 poskytovatele vyzadovat vysokou po¢
poskytovatele ytvofena spoluprace poskytovatele odraditU\2m(i 2 e byt pro nalezeni pio
zdravstnze% 6Ee. mi ni ma Ipraic hvt Yo&vepéthsoobeni na dobu ur&ilflto
Lze prfredpokdradjandetzet swét negativneé| k
o . ) o . soukromym pr.ovw zmavcahted epra k md Z gsocializace a
Riziko pol Existuje riziko, 2ze 1 ztrat a kapitali sdaukroimykdpartner ad
pfijatelnovefejnosti silné& nege¢ 124% 3 4 5 1 post upevwbydlets uCa snteegéartd vné mdZe byt vn
mest a politicky nepfijatelr krajem-ve své&tle jeho krok@ je rizikove
NejriziHKovjéeglSiikgz nvel ze prifedpokl| adat
Existuje riziko se nemocnici budowenur ZWMjieamcizi ko, Ze mést
R|Z|_ko Ztrsvv'm[ stavajicim majet 83% 5 2 1 3 prlSt?yplt k prodejl maj(ve'fku zrfl hor
nadmajetkemkm st a neudr Zzitelnosti, t] dal i zt2rrésp.8 a
ompénzace. S g e
pfedpokl ada proméj ém ceBap. spmobdepmne
posudkem.
t N} #y N  Riziko komplexnosti Existujer i zi ko, Ze Gkony pot¥fFebné k pfipravé a Nej s | @adzt éjj&.ivio'du nutnosti realizace
12NLlJ32N} ivarianty prealizaci varianty bt t ak3atovduv omdit né pfipravy a schvalova
Ukony zahrnuj i, V Z¢ 62% 4 5 3 1 ievl, ktewaadgpvala schvaleni nejen v |or
nast govenaice naroénost kraje.
rozhodovacich/ schval
Riziko nutnosti Existuje riziko, Ze Vo r amevBbyreal i zace variant yv2bypopleZZ¥Z hq |
postupovat dle ZzZVZ ZZVZ—zahrnpmjoidttiouienl' proxoeesd a lzvyserbi 1 1 probrusedaic oz by mohlo veést k prdtahum
administrativni zaté:
Rizikorozporu Rizikorozporuvariantysp o d mi n k a mi Uvia V3 existuje zvySeneé riziko rozpoi
varianty s p¥ i padmtyk th &endocniceBoskovice 8.5% 4 2 4 1 majetku jinému subjektu. V2 je rizi
podminkami &er/mavp!| aneur.p at di sponovat soukromy subjekt, nicmén
majitele,
Celkem WE{12 ySaYySysS NAT Al 2%t DK IKARZ Y
3,596 2,470 2,666 2673 nNT SYNYZ yAOYSYS KzRyzosyN N |
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v N

t NjSR 21 Re& LINE K2Ry 2OBYNE [YRIGA Gl E YRATAION GS DN Ry 2 C
ITt1€ftIRS Rz 0dzLly @ OK R { ,
t fNaddzl | K2Ry2OSyN
A - vVAmekonomi ckého hodnoceni variant jsou uvazZzovany vydaje akwnosy 2z provozovar
A Konkr étvBoypmpuunasl edujici polozky:

A Jednoréazoevg.vygasgy z prodeje/ pievodu provozovatele nemocnice
A Jednoréazewig. vvdajee na realizaci varianty (znalecké ocenéni, pravni a por a

A Pravideldié .vkmaslyroc¢ni pvayxrha sow nz hmdj emného/

A Pravidel-n¢. . vkadderodéni vydaje na dotaci provozu a investice do budovy nemo

A Ekonomicka bilance je zpracovana pro stfedné&doby vyhlhrauwt ,p&tel ilkeot? naeltzoe opdf erdopk
nékteré ze zménovych variant probéhla jiz v pribéhu té@afdcihdlstRva.rok 2021 |
A Vedkeré castky uvedene v ramci hodnoceni ekonomicke biptinacnicpei §len inhuat nvéy huovdarzoocveart
zadani t ohnebylpa lplryodj ®@&ytéu yI T+t 1€fFRS TylrfSO1ISK2 20SySyN ySo62 RSGFATYN 2R02NYS S|
A Cadstky uvedené v ramci WDdind cldndzO Neik olddPmi &kyeé bG d Sitn.cyeSO 2S5 LINAYOALMAL f yN T K2Ry20
A Konkrétni ¢astky redlné realizace budou také vyznamné rzfawd e ed o nda rod cvhardind mt w y

wLA&20 aldly20SyN NI YO2g0eOK K2Ry2i0 LIRf20S8]
AV tabulce nize je uveden pifistup ke stanoveni hodnotkonjeend radtel iuwyahe npo Inmz enkid.s | kear
tohoto dokumentu.

t2ft2011 t NNa sillidLy 3 BSYyN K2Ryz2ie

Vynosy z pr pethecpie/ pf evodu Odhadintervalun a z 4pkolraodvén ani se znal eckym oc e R@li(i st aNneaonoecmii cheo dn a toyménia jceet kzu

Vydapeznal ecké ocenéni, pr aNaz & k todbpr@&Er gpd eamxsek édDed lou zt it ye

Vydaj e prevozdot aci Prdmér 2z dotaci poskX@2hungchdSovamyechi Rf0llaci CNB% roéné dle dlouho

Vydaj e ndobudowestice Primér z wietdoh20i6p202leavgSovany o inflaci (2 @NBdbdameEo dstambdvemiodphb@md
rok 2017 ¢utlier) , ve kterém probéhla vyznamna jednorazova investice, tudiz

Vynosy z naj emného Naj edhé akt uananviy Ssondflasn@v Yo r oéné dl e dICANBhodobého vyhledu

Vynopaychkt ovného Vevys8i vydajld na investice do budovy + odpisy dlouhodobého majetku
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2RY20SYN S 12y2Y3D|B5 03 & yOSRBIRANOISY Cé K SRdz

Variantal¢t nffS@2 R y I 1 N} 2

bt 180 LRt2018 2022 2023 2024 2025 2026 Y2YSyit nj

WS RY 2 Naeély2@ ¢ . i 3 60 000- Ekonomické zhodnoceni pfevodu na kraj bude vy
Yy3a0l Vynos z mipdwaddiéhaavodu 0 0 100000t i s 0 tohoto zhodnoceni uvazujeme, Z2e by pfevod pro
. . . . realizovaného pfevodu nemocnice z vlastnictuvi
WSR;{QNZéTﬁQI-QEgakInaadZZnalke'Cl(e p1osudky, Pyavilootis., Kbo 0 Usteckému kraji. V ramci této transakce doslo
VERGI poradenske zas znalcem a k bezuplatnému pfevodu nemovitosti,
Z t r budoay nemocnice 0 0 0 300000t i s 0 PFfredpokl adé&ame, Zze vzhledem ke skutecénosti, Ze

T B AGE —T Nemocni ce Boskovice nepocCitéa, mi02®e Doahéakoby
tNV?I_@eS)fg/aSeNéjemné 8600t i S . 830@& i s . 9Q0@& i s . K® 0 nakl ady na investice a dotace provozu. Po tra
Ysad naklady na zajiSténi investic a pfipadné doto
Investicedo budovy 13 400 13600t i s 13900t i s 14200t i s 0 budovy nemocnice sniZzi hodnota dlouhodobého m
t N} GARSEYS GUc¢etni hodnoty dle evidence30biaijse.t kkuc Mezshtlae dBep8s | k
v&aL ) ) . ) ) 506m2a odhadované hodnot ami n elb 500Kocvm thh pd os & oz a
Dotaceprovozu 6 500 t6i6G0t | K.C680@ i s . 6@ i s . Ko porovnani s odhadovanymi hodnot ami pro budovy

uvazovana poloviéni hodnota oproti budovadm v
¢l1l7700ts.YO6 | O b Heo non  nnA aidih ay

CELKEM bilandelr 2 0 R2-@026 H N H H gaye

Varianta2¢t  OKG & 12y O0OSayNY nNI SyNY

bt 180 LRt2018 2022 2023 2024 2025 2026 Y2YSyit nj

WS Ry 2 Na&lyzed g

T Vynos z prodejelnp 0

. Vzhl edem ke skutecénosti, Ze koncesni Fizeni |
WSRy 2 NaeilRr 2 Raklnaadyus pof adani é(otadt\?%sni}(%o 0 0 0 probéhla ne@Qerf Zéhe ovenmo¢e nutné uvazovat relati
Yysadal fizeni, préavni a | FfizenpacWVWiydbenémheéol a byt jednim z nabidkovych pa

ni cméné vy Zpaohltpoouknréyalay o al espon pfedpokl ddan

PN @r@mefy/EeNa) emné v PROBE0BO Gy i o 17g0p i s 179000 i s 18200t i s 18500t i sa odpisy dlouhodobého maj et ku Ne ra@18pniichelmBrbnsek & &

reaut -2026 Jakmile provoz nemocnice pfevezme pachtyf, mé
t NI} @A RSt y s Investicedo budovy a dotace provozu 13 4 00 13600t i s 13900t i s 14200t i s 14500t i snakl ady na investice do budovy.

YsSadl Dotaceprovozu 6 500 tisO K¢ 0 0 0

CELKEM bilandel 2 6 R2-@QR26 H /1 H H +27000Aa®d YO
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2RY20SYN S12y2Y3D18 03t & yOSROARAMIZY Jé Kf SRdz

Varianta3¢ct NB @21 @ a2dzZl NPYSY @t alidyAOQOQidNT 06dzR2G @ Yl 2Si1dz YSail

bt 180 LRt201¢8 2022 2023 2024 2025 2026 Y2YSy it n

WSRyQNZ}erEQQ 60 000-
YSail Vynos z prodeje 100 000t i s 0

4 61 Rl (NG . Variantu je procesné wmlozZzen ét ucial i pioevdapg o kole&d gptr Cp | n
W§f€¥2l\ﬂelR2|§ klnaadyznale’cke 1000t i s . K© 0 0 0 roku 2022 Po pfevzeti zadvodu bude partner pl
Ysadal a poradenské zas . . M . .

e které bude navySeno na vys$i investic do nemoyv
LN OABET TN 45 e mn 6 13 400 13600t i s 13900t i s 14200t i s 14500 | s> YdoVvVy, ve ktere bude podnikat soukromy subjeé
Ysadadal mésto bude hradit naklady na investice do buc
{ N} @A RSy ¢ Investicedo budovy 13 400 13600t i s 13900 i s 14200 i s 14500 | st UdfZ neni predpokladano, 2ze by mésto po proc
ysadut Dotaceprovozu 0 0 0 0 0
CELKEM bilandelr 2 0 R2-@(JR6 H nH H +59 000 O99B00U A a ® YO

Variantad ¢ % OK2 @t yN aidt 0 2NONK2 adl @dz

bt 180 LRt2018 2022 2023 2024 2025 2026 Y2YSy it n

WS Ry 2 Naélyz243a

ey a\/aynos z prodej el 0

WSRy 2 NdelR (NS k Insadyznal eck é 0 0 0 0 0

YsaLfIINA a poradenskeé zas Pl ati stejny stm&sfjakni vyvkdvacadnNesmocni ce Bosk
T e A EY T 8600t i s, 880@ i s, 900@ i s, 9W0@ i s, 9@ i s UIRKAdotuje provoz nemocnice.

t NI @A RSt y g Investicedo budovy 13 400 13600t i s 13900t i s 14200t i s 14500t i s

ysauol Dotaceprovozu 6 500 t6i6COL | K.IC680@ i s. 6@ i s. 700@ i s. K&

CELKEM bilandel 2 0 R2-@Q26 H /1 H H -58600UAa®d YO
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912y2YA018& ySageK2RySa2ON 2 VI B4t NRIORS NI WQ@2AP PR SHFE I
| 2 3 U nj

v majetkuY S & U I

20SY A Rf2dzK2R206SY @eéKf Sk
—

Varianta 1 \4 oAf Il yOS
ad Yy S KdE SWR-d2028 1 H H

Vigt njS@2R Yyl | N}e |ql7700ts.Y6 BR6BOOB A AB00NB0 |Ekonoimi ¢ ladce varianty by vyznamné zavi se
GA&ad® Y6 YI2SG120S g2¥Y8& homoravskym krajem. Za uvazovanych pod

ztradtu Mésta Boskovice.

V2¢t F OKG a 12y O0Say|Ndby unfNinSiy Nivi ad Y6 Variantama pro mésto téméf neutralni ekonomi
zl epSeni/ zhorS8eni ekonomické bi | apnacceh tvo|vp
nez je pirpdpbkbeadvéyrSéd i nvestic do budovly
e 74
| A

V3¢t N2 @21 @ a2dzl NS W qﬂfnl-nénijyf-)\fbijbéj\b&op nnnVakaenvéa | ekonomipdky andedj, v yzteo dbryé jcein.a |
YS |

0dzR2@l @ Yl 2Si1dz |[ySai byla na dolni hranici odhadovaného inter
pro meésto.

Vacvl OK2 @t Yy Nstaviit O | SPPONKBENn GAAD Y6 Variantsfg e ekonomicky nejméné vyhodna. Zaji|$
Boskovice silné ztratove.

912Yy2YA01t o0AflyOS O RDBAZK2ZR20SY PéKf SRdz HAHH
V pfipadé uvazovani dl ouhodobé-h20 3vey,h lbeyd us,e tg k o npoanhincakcat €l ieltaén coeb dvoabrii a2mt2 2l i Si |l a n.

Varianta 912y 2YA0|14 RAMAEKY2ZARRZ 0 S Y286 K¥ SR 82/ @1 1 Aj H
Vict njS@2R yI (NI 2 -17 700 tis. Keé3@z 0O00@6t i39DVDh &Kdmnsé sKeC st f edn édcehbdyam iv ynhelmeodcenmm.c eOk r aj i
maj et kové 0] my vydaje ani vynosy.

V2ct F OKG a 12y OSayNY40mRIOSKRY M&sto by praivdkdpwalobnikaZdor oEga@&h ot ahvedz Ob yt
vydaje na investice. V roce 2032 by v pfi
koncesni fizeni s odhadovanymi néakl ady 2

V3¢t N2 @21 @ a2dzIl NPYSY58f 0Dy a@i@ND9 000 tis. Skibdné se stfednédoudyem ev yphrloevdoezm.i &d r . o.

0dzR2 @l @ Yl 2Si1dz YySadl mé&sta byly shodné.

V4c¥%l OK2 @t Yy Nstavii t @1 2 NOPNK@ | s. K¢ V pftizpadéd, mésto nadale dotovalo provoz a
prohl oubeni negativni bilance.
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Varianta

912y 2YAO1t oAflyOS
a0nSRYy RXKE SR-A2028 N H H

Rizika

LINBS t Y2052 KERYy 2 0SSy N

Vigt njS@2R Yy

¢17 700tis. Y 6 R6CBOOB A &cd300Y060
GAa® Y6 YIHaSi120S gave

1 NI 2 3,596

bSR2 L} NYz6 Syt

V2ct | OKG &

nn GAaAaD Y6

12y 0SayNY24NT SYNB H T

I 0 S NIR20LE2ANWF Syt

Boskovi ce, zaroven

| z e

pfredpokl adat

ekonomi cké

zef ekt ilnostié ni

pro

Z U

V3¢t NP @21 @ &2dzl NP YSX66@f | ali BAQPDOINIT AN O b e nnn SRABRNINBE y |

0dzR2@I @ Yl aSdildz vYySadit

Vac¥l OK2 @t y Nstavii t g1 2 NDNK 2 -py cnn GA&ADP Y6 bSR2 L} NYz6 Syt

Naz akl adé hodnoceni rizik a ekonom|cFR:’éLJ%INﬁzadzESYﬁrNRWE\E@BDN@+BE\EZIE%I\#M

budovav majetkily SatWa i anta je ekonomicky vyrazné& nejvyhodné&j §i, covaianmapyv a

splinuje hlavni priority Mésta Boskovice stanovené v zadani ©proj ek

A % 6STLIS6SYN T RN@20yN LIS6S @Odborechicv @ir 2 ONAGK uimoFRIWRENOKI MSRAONKST &
vymahatelnosti skrze najemni smlouvu na budovu nemocni ce,;

A hitT 11 LSNAR2Y!! EyNtKKendil &#IST 4ISHBiyINi zace skrze sdileni personalnich
nemaocnic;

A rt2agqpht Al LSRBF 8 gNIl ad osl oveni pouze garantovanych, ovéfienych

A 5t2dK2R206t S12y2YAO01t dzRNOA (St yaZ diahaRth Bylk ¥iladnod2ra jaikandrhickyd @ K v iy R NJd @ 2
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~

912y2YAO1 €& dzi 1T I GSft +81LJ26Si
Mira cel kové zadluzZzenost. Mira cel kové—zPadl uenosti =
Zl até bilanc¢ni pravidlo DIl ouhodoby majetek < DIl ouhodo
Urokoveé kryti Urokové—k+yt+ EBFzi sk pfed zdané&nim
Bé&zna |ikvidita B&3na I'_kUvﬂ'Ld_UVt_.a =
Pohotova I|likvidita Pohot ov a .nbkyﬁlqa _
Okamzitéad | ikvidita Okamiité—l—LiJ—k—vé—i—U%—,li—ta —
Rentabilita vliastniho kapitalu ROE@W)=,Zzisk po =zwlamstnii, KeKpi t &l
Rentabilita aktiv ROA (%)=— ,EBIFzi sk pfed zdataivai m a odpi
Rentabilita trzeb ROS=—T-cel kové trzby,

ROS =—
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