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/ƝƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ

Předmětem plnění projektu je zpracování wƻȊōƻǊǳΣ ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ƴłǾǊƘǳ ǌŜǑŜƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǾŜ aŠǎǘŠ .ƻǎƪƻǾƛŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 
Nemocnice Boskovice, s.r.o., a to v následujících částech:

ü Ekonomicko-provozní zhodnocení klíčových faktorů stávajícího stavu;

ü Přehled základních variant možného budoucího uspořádání provozu Nemocnice Boskovice v kontextu cílů Města Boskovice;

ü Rámcové zhodnocení jednotlivých variant a doporučení té nejvýhodnější z pohledu Města Boskovice.
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½ŘǊƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇƻǳȌƛǘŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ

tƻŘƪƭŀŘȅ ŘƻŘŀƴŞ ƳŠǎǘŜƳ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ
Å Dotace a investice města nemocnici 2016 –2020 
Å Nájemní smlouvy a zakladatelská listina
Å Dohody o vzájemném vyrovnání nákladů za investice do budovy

tƻŘƪƭŀŘȅ ŘƻŘŀƴŞ bŜƳƻŎƴƛŎƝ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ
Å Střednědobá strategie z roku 2016
Å Rozvahy a výkazy zisků a ztrát 2015-2019
Å Přehled majetku 2006-2020
Å Střednědobý plán investic 2021-2023
Å Průzkumy spokojenosti 2018-2020
Å Fluktuace zaměstnanců 2017-2019
Å Stížnosti pacientů 2015-2020
Å Statistika výkonů 2018-2020
Å Fluktuace dle kategorií 2017-2019
Å Návrh rozpočtu 2020-2021
Å Přehled výstupů průzkumů pacientské a zaměstnanecké spokojenosti a bezpečnosti v roce 2019 
Å Prezentace výsledku průzkumů Bezpečná nemocnice 2018, 2019

VeǌŜƧƴŠŘƻǎǘǳǇƴŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅ
Å Koncepce zdravotnictví Jihomoravského kraje 2020-2025
Å Monitor státní pokladny Ministerstva financí České republiky
Å Závěrečné účty Jihomoravského kraje
Å Závěrečné účty Boskovic
Å Webové stránky Nemocnice Boskovice
Å Další veřejně dostupné zdroje na internetu

hǎƻōƴƝ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ
Å Rozhovory se starostou Města Boskovice a s představiteli Nemocnice Boskovice (jednatel, náměstek pro léčebně preventivní péči, náměstkyně pro ošetřovatelskou péči) 

realizované dne 19. 1. 2021

Informace uvedené v těchto zdrojích nebyly ověřovány a Deloitte neručí za jejich správnost.
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tǌƝǎǘǳǇ ƪ ǌŜǑŜƴƝ ςtǊƻǾƻȊƴƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ŀ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ

1 PǊƻǾƻȊƴƝzhodnocenƝ

ÅZákladní informace o Nemocnici Boskovice
ÅRole Nemocnice Boskovice ve zdravotnictví Jihomoravského kraje
ÅNemocnice z pohledu zaměstnanců a pacientů
ÅProvozní rizika

2 9ƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ

3 ±ŀǊƛŀƴǘȅ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ

ÅEkonomický dopad provozovánínemocnice na rozpočet Města Boskovice v letech 2017 - 2019
ÅPorovnání ekonomického dopadu na rozpočet města s jinými nemocnicemi v letech 2017 - 2019
ÅEkonomická analýza účetníchvýkazů v letech 2017 - 2019

ÅNávrhvariant dalšího provozování nemocnice
ÅZhodnocení variant z hlediska rizik
ÅZhodnocení variant z hlediska ekonomické bilance pro město
ÅDoporučení varianty zajištění provozu nemocnice
ÅDoporučení dalších kroků
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±ȇŎƘƻȊƝ ǎǘŀǾ ς½łƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ bŜƳƻŎƴƛŎƛ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ

NemocnicefungujejakoǎǇƻƭŜőƴƻǎǘsǊǳőŜƴƝƳƻƳŜȊŜƴȇƳNemocniceBoskovice
s.r.o.,ǇŀǘǌƝŎƝƳŠǎǘǳBoskovice(jedinýspolečníkobchodníspolečnosti). Budovy
nemocnicejsouvevlastnictvíměsta,provoznímajeteknemocniceje ve
vlastnictvíNemocniceBoskovices.r.o.

tŞőŜ
Å ±ȅƪƻƴłǾŀƴł ƭǻȌƪƻǾł ǇŞőŜ

Ǔ Multioborová intenzivní a resuscitační péče (MIRP)
Ǔ Dětské oddělení
Ǔ Gynekologické oddělení
Ǔ Interní oddělení
Ǔ Ortopedické oddělení
Ǔ Oddělení následné lůžkové péče a dlouhodobé intenzivní ošetřovatelské péče

Å !ƳōǳƭŀƴǘƴƝ őłǎǘ –20 oborů (například dětská, gynekologická atd.)

{ǇłŘƻǾł ƻōƭŀǎǘ
Å cca 52 000 obyvatel v rámci SO ORP Boskovice (v letním období se zvyšuje v důsledku 
částečně rekreačního charakteru regionu)

Velikost nemocnice
Å Počet zaměstnanců: 503 (2019)
Å Počet lůžek: 246 lůžek (2019) 

Obrat nemocnice

tƭłƴƻǾŀƴȇ ǊƻȊǾƻƧ

Å Dosaženíziskovostinemocnicesreinvesticído nemocniceajejíhodalšíhorozvojeskrz:

Ǔ Posílenía udrženívyjednávacíchpozicvůčipojišťovnám,počítats tím,že
úhradovávyhláškajerizikovýfaktor

Ǔ Průběžnáoptimalizacenákladůnalékya SZM
Ǔ Zvyšováníobratunemocničnílékárny
Ǔ Řízeníefektivityjednotlivýchnákladovýchstředisek
Ǔ Posíleníefektivitytransfúzníhooddělení

Rok hōǊŀǘ όǾ ƳƛƭΦ Yőύ

2017 368

2018 389

2019 440
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wƻƭŜ bŜƳƻŎƴƛŎŜ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 

{ƘǊƴǳǘƝ ȊłǾŠǊǻ Ȋ YƻƴŎŜǇŎŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 2020 - 2025

Å Transformace krajem zřizovaných nemocnic na ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎ ƧŜŘƴƝƳ L2 (s ponecháním jednotlivých IČZ)
Å Udržení obdobného podílu výdajů Jihomoravského kraje do zdravotnictví, ale ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ využití prostředků
Å Trvale udržitelné, kvalitní a dostupné zdravotnictví v JMK

Å Převzetí Nemocnice Boskovice ƳǻȌŜ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘΣ ŀƭŜŀȌpoǇǊƻǾŜŘŜƴƝrestrukturalizaceintegraceƪǊŀƧǎƪȇŎƘnemocnic, kterávytvořípodmínkypro ekonomicky
iodborněoptimálníprovozovánínemocnice

Å Jihomoravský kraj nemá v plánu promlouvat do směřování Nemocnice Boskovice, ale v těsné spolupráci s ní zajistit efektivní poskytnutí zdravotnických služeb v kraji a snížit 
nároky na zdravotní péči zlepšením celkového zdravotního stavu a životního stylu obyvatel Jihomoravského kraje

Å Jihomoravský kraj chce pokračovat v podpoře Nemocnice Boskovice v rámci finančních možností kraje (k zajištění lékařské, lékárenské a zubní pohotovostní služby, a 
prohlídky těl zemřelých ve stávajícím rozsahu)

/Ɲƭ ςŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝƳ ƘƻƭŘƛƴƎǳ ƴŜƳƻŎƴƛŎ 

Role Nemocnice BoskoviceςǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ǇǌŜǾȊŜǘƝ

IƛǎǘƻǊƛŎƪł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ƪǊŀƧŜƳ ŀ ƳŠǎǘŜƳ ƻ ǇǌŜǾȊŜǘƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ

Å Bývalá starostka Města Boskovice v 9.8.2017 požádala dopisem představitele Jihomoravského kraje o převzetí Nemocnice Boskovice z důvodu ekonomické neudržitelnosti 
dalšího provozování nemocnice z rozpočtu města –ȊłǎǘǳǇŎƛ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǇǌŜǾȊŜǘƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ȊŀƳƝǘƭƛ
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CƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŜƳƻŎƴƛŎ ƳƛƳƻ .Ǌƴƻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ WƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ςPodpora Nemocnice Boskovice je 
v ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ ƭǻȌƪƻ нΦ ƴŜƧƴƛȌǑƝ Ǿ ƪǊŀƧƛ

Å V tabulce a na mapce níže jsou uvedeny nemocnice v Jihomoravském kraji mimo město Brno -barevné rozlišení ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ ƪǊŀƧŜƳ a ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ȊǌƛȊƻǾŀƴŞ ƳŠǎǘȅ

Å Pro každou nemocnici jsou v tabulce uvedeny výše dotací na provoz za roky 2017, 2018 a 2019. Jedná se pouze o příspěvky na provoz, investice do budov nejsou zahrnuty.

Å Z tabulky je patrné, že krajská ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŜƳƻŎƴƛŎΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ȊǌƛȊƻǾłƴȅ ƪǊŀƧŜƳΣ ƧŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƴƛȌǑƝΣ ƴŜȌ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎ.

Zdroj dat: Závěrečné účty Jihomoravského kraje 2017, 2018, 2019, zpracovatel studie

½ŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪł 
ȊŀǌƝȊŜƴƝ

tƻőŜǘ 
ƭǻȌŜƪ

2017 v 
tis.Yő

2018 v 
ǘƛǎΦ Yő

2019 v 
tis.Yő 

WaY ŦƛƴŀƴőƴƝ 
podpora celkem 
Ȋŀ о Ǌƻƪȅ Ǿ ǘƛǎΦ Yő

JMK finanőƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŀ 
ƭǻȌƪƻ Ȋŀ о Ǌƻƪȅ Ǿ ǘƛǎΦYő

Nemocnice 
Ivančice

214 33 746 30 009 40 854 104 609 489

Nemocnice 
Hustopeče

119 11 439 13 595 19 008 44 042 370

Nemocnice Tišnov90 5 949 10 495 10 922 27 366 304

Nemocnice 
Břeclav

419 23 975 22 941 30 390 77 306 185

Nemocnice Kyjov 478 23 530 18 585 32 295 74 410 156

Nemocnice 
Vyškov

431 6 336 25 032 17 235 48 603 113

Nemocnice 
Blansko

183 5 234 4 500 6 000 15 734 86

Nemocnice 
Boskovice

246 3 500 8 000 6 000 17 500 71

Nemocnice 
Znojmo

618 7 206 4 925 2 550 14 681 24
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tǊƻǾƻȊƴƝ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ bŜƳƻŎƴƛŎŜ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ ς{ǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƧŜ ǾȅǎƻŎŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴłΣ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ǇŀŎƛŜƴǘǻ ƧŜ 
ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴł

bŜƳƻŎƴƛŎŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇŀŎƛŜƴǘǻ όнлмфύ

ÅNemocniceBoskovicese umístilana 16. místěv ČRve
spokojenostiambulantníchpacientůa na 5.místěv JMK. Se
spokojenostíhospitalizovanýchpacientůseumístilana 42.
místěvČRa 5. v JMK.

ÅZ hlediska spokojenosti pacientůje tak Nemocnice
BoskovicehodnocenaƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ.

85%

13%

2%

Míraspokojenostiambulantních pacientů
s celkovou úrovní ošetření(%)

Velmi spokojeníS výhradami spokojeníNespokojení

bŜƳƻŎƴƛŎŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όнлмт-2019)

ÅCelkemzaroky 2017–2019nemocniciopustilo248zaměstnanců,z toho 31lékařůnebofarmaceutů.
FluktuacezaměstnancůNemocnice Boskovice je srovnatelnás dlouhodobýmcelorepublikovým
průměremfluktuacevezdravotnictví(10–15%) .

ÅZprůzkumuspokojenostizaměstnancůbylozjištěno,ženejčastějšímidůvodypropotenciálníodchodz
nemocnicejsounespokojenostsplatem(27 %) azměnabydliště(27 %). Zhlediskamotivačníchodměn
je mezizaměstnancinejvětšízájemo dovolenounavíc(31%) a wellnessprogramy(31%).

ÅNemocniceBoskovicese s 85% spokojenostízaměstnancůumístilana 8. místěve spokojenosti
zaměstnancůvČRa na4.místěv JMK.

ÅZhlediskaspokojenostizaměstnancůje tak NemocniceBoskovicehodnocenavysoceƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ.
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tǊƻǾƻȊƴƝ ǊƛȊƛƪŀ Nemocnice Boskovice ςbƝȊƪŞ Ǉƭŀǘȅ ǎŜǎǘŜǊΣ ȊƳŠƴŀ ǵƘǊŀŘƻǾŞ ǾȅƘƭłǑƪȅΣ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ƳŀƧŜǘƪǳ ǇƻǌƝȊŜƴŞƘƻ Ȋ 
ŘƻǘŀŎƝ ŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ

tǊƻǾƻȊƴƝ rizika

Na základě dostupných zdrojů a rozhovorů se zástupci nemocnice byla identifikována tato hlavní provozní rizika:

błȊŜǾ ǊƛȊƛƪŀ Popis rizika ±ȇȊƴŀƳƴƻǎǘ

bƛȌǑƝ Ǉƭŀǘȅ ǎŜǎǘŜǊ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǘŀōǳƭƪƻǾȇƳƛ 
platy

Platy zdravotních sester v Nemocnici Boskovice jsou nižší než tabulkové platy stanovené Nařízením 
vlády o platových poměrech zaměstnanců ve veřejných službách a správě č. 341/2017 Sb. Jelikožje 
Nemocnice Boskovice obchodní společností, tak se tímto nařízením vlády řídit nemusí, nicméně je v 
důsledku nižších platů méně atraktivním zaměstnavatelem než okolní nemocnice, které se tímto 
nařízením řídí (např. Nemocnice Blansko, nemocnice na území Brna). 

Vysoká

{ƴƝȌŜƴƝ ǾȇƴƻǎǻƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ȊƳŠƴƻǳ ǵƘǊŀŘƻǾŞ 
ǾȅƘƭłǑƪȅ 

Existujeriziko, že v důsledku aktuální pandemie COVID-19 dojde ke negativní změně úhradové 
vyhlášky (Vyhláška č. 428/2020 Sb.), na základě které jsou nemocnicím od pojišťoven vypláceny 
úhrady za výkony. Příjmy od pojišťoven jsou hlavními příjmy Nemocnice Boskovice a i mírné snížení 
úhrad by mělo významný dopad na provoz nemocnice.

Vysoká

tƻǘŜƴŎƛłƭƴƝneschopnost reprodukce majetku v 
ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŜȊƝǎƪłƴƝ ŦƛƴŀƴŎƝ Ȋ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻ 
EU/MZ

Nemocnice Boskovice v minulých letech pořídila významný objem nového majetku,který byl částečně 
financován dotacemi z EU/MZ. Existuje riziko, že Nemocnice Boskovice nebude schopná tvořit 
dostatečný fond reprodukce tohoto majetku v případě, že by nezískala v budoucnosti nové dotace.

Střední

bƝȊƪł ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ αƻƪǊŜǎƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜά ǇǊƻ 
absolventy 

Existuje riziko, žeNemocnice Boskovice nebude v případě modernizace a rozvoje lékařské péče 
schopná přilákat dostatečný počet absolventů vysokých škol na vysoce kvalifikované pozice v 
důsledku konkurence fakultních nemocnic v blízkém Brně.

Střední
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½łƪƭŀŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ōƛƭŀƴŎŜ bŜƳƻŎƴƛŎŜ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ aŠǎǘŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ ςInvestice do budovy nejsou pokryty 
ƴłƧŜƳƴȇƳΣ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƧŜ ŘƻǎŀȌŜƴ v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŘƻǘŀŎƝ ƻŘ ƳŠǎǘŀ

±ȇŘŀƧŜ tǌƝƧƳȅ Zisk nemocnice

Rok
5ƻǘŀŎŜ ƴŀ ǾȅōŀǾŜƴƝ Ȋ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀ Ǿ ǘƛǎΦ Yő

LƴǾŜǎǘƛŎŜ ƳŠǎǘŀ Řƻ 
ƴŜƳƻǾƛǘŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ Ǿ ǘƛǎΦ Yő

błƧŜƳƴŞ Ǿ ǘƛǎΦ Yő
IƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 9.L¢ 

tis. Yő ϝ

2017 9 500 32 319 7 862 4 136

2018 10 000 18154 8 102 2 553

2019 6 000 14129 8 117 3 178

Celkem 90 102 24 081 9 867
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Výše investic do nemovitosti a nájemného za období 
2017 - 2019

Investice celkem v tis. KčNájemné v tis Kč
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EBIT a dotace z rozpočtu města za období
2017 –2019 

Hospodářský výsledek EBIT tis KčDotace z rozpočtu města v tis Kč

* Zisk nemocnice zůstává v nemocnici a není přerozdělován vlastníkovi. Na rozpočet města tak pozitivní hospodářský výsledek nemávliv.
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± ǇǊǻƳŠǊǳ нм ҈ Ȋ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǾȅƴŀƪƭłŘŀƭȅ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлмт -нлмф ƴŀ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΦ ± ŘǻǎƭŜŘƪǳ /h±L5-19 dojde 
ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ǇǌƝƧƳǻ .ƻǎƪƻǾƛŎ ȊŜ ǎŘƝƭŜƴȇŎƘ ŘŀƴƝΣ ŎƻȌ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΦ

{ǘŀƴƻǾŜƴƝ ȊłǘŠȌŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƴŀ ǊƻȊǇƻőŜǘ .ƻǎƪƻǾƛŎ

Å Při vyrovnaném hospodaření by bylo možné uvažovat rozpad rozpočtu Města Boskovice podle 
vzorce:

Celkové příjmy města –běžné výdaje = prostředky pro investice

Å Město Boskovice však hospodařilo ve zkoumaných letech se schodkem, vzorec je proto upraven:

Celkové příjmy města –výsledek hospodaření –běžné výdaje* = prostředky 
pro investice

Å Zátěž Nemocnice Boskovice na rozpočet Města Boskovice pak podle vzorce:

Zátěž = (investice + dotace –nájemné)/prostředky pro investice

Å Boskovice v letech 2017 –2019 vynakládaly Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ нм ҈ Ȋ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ 
nemocnici při každoročně schodkovém rozpočtu.

Rok tǌƝƧƳȅ 
Boskovic
Ǿ ǘƛǎΦ Yő

CƛȄƴƝ 
ǾȇŘŀƧŜ 

Boskovic 
Ǿ ǘƛǎΦ Yő

YŀǇƛǘłƭƻǾŞ
ǾȇŘŀƧŜ 

Boskovic v 
ǘƛǎΦ Yő

±ȇǎƭŜŘŜƪ
ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ 
.ƻǎƪƻǾƛŎ Ǿ ǘƛǎΦ Yő

błƪƭŀŘȅ ƴŀ 
nemocnici v tis. 
Yő όƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Ҍ 

dotace ς
ƴłƧŜƳƴŞύ

½łǘŠȌ
Nemocnice 

Boskovice na 
ƪŀǇƛǘłƭƻǾŞ 
ǾȇŘŀƧŜ 
ƳŠǎǘŀ

2017 284 870 214739 84 469 -14 338 33 957 40 %

2018 342135 232884 134 880 -25 629 20 052 15 %

2019 366014 242137 142 214 -18 337 12 012 8 %

Rok tǌƝƧƳȅBoskovic ze 
ǎŘƝƭŜƴȇŎƘ ŘŀƴƝ Ǿ ǘƛǎΦ Yő

wƻȊŘƝƭ ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳǳ 
Ǌƻƪǳ Ǿ ǘƛǎΦ Yő

2017 148 323
-

2018 166 102
Nárůst o 17 779

2019 180 833
Nárůsto 14 731

2020 170 528
Pokles o -10 305

2021 predikce 166 095
Pokles o -4 433

2022 predikce 173 734
Nárůst o 7 639

2023 predikce 185 722
Nárůst o 11 988

±ȇƘƭŜŘ ŘƻǇŀŘǳ /h±L5-мф ƴŀ ǊƻȊǇƻőŜǘ .ƻǎƪƻǾƛŎ

Zdroj dat: Monitor státní pokladny, predikce příjmů sdílených daní MF ČR, zpracovatel studie

Å Významnou složkou příjmů Města Boskovice jsou příjmy ze sdílených 
daní –přibližně 50 %

Å V důsledku aktuální pandemie COVID-19 však dochází ke zpomalení 
ekonomické aktivity a tím k výběru nižšího množství daní než v 
„předpandemické“ době

Å Dle predikce MF ČR budou ǇǌƝƧƳȅ .ƻǎƪƻǾƛŎ ȊŜ ǎŘƝƭŜƴȇŎƘ ŘŀƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ 
нлнм ƻ мпΣт ƳƛƭΦ Yő ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ōȅƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф, což pravděpodobně 
povede k nutným úsporám na kapitálových výdajích města

* Výdaje v kategorii „Běžné výdaje“ dle členění v rámci Monitoru státní pokladny 
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błȊŜǾ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜProvozovatel Velikost
nemocnice (2019)

hōǊŀǘ Ǿ ǘƛǎΦ Yő½łƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴŜƳƻŎƴƛŎƛFoto

Nemocnice Blansko, 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ

Město Blansko 183 lůžek
453 zaměstnanců 

2017–482 141
Příspěvková organizace zřizována městem Blansko. 
Poskytuje péči pro spádovou oblast cca 100 000 obyvatel, 
zejména pro obyvatele blanenského regionu. Existence 
sahá až do 19. století, ale vybudováním nové polikliniky v 
roce 1968 začala nová etapa fungování nemocnice.

2018–511 704

2019–559 258

bŜƳƻŎƴƛŎŜ ±ȅǑƪƻǾΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ

Jihomoravský
kraj

431 lůžek
750 zaměstnanců

2017–625810
Příspěvková organizace zřizována Jihomoravským krajem. 
Poskytuje péči pro spádovou oblast více než 90 000 
obyvatel. Nemocnice byla zprovozněna roku 1951. Od 
roku 2003 je jejím zřizovatelem Jihomoravský kraj, neplatí 
proto nájemné.

2018–671767

2019–714814

bŜƳƻŎƴƛŎŜ ±ŀƭŀǑǎƪŞ 
aŜȊƛǌƝőƝΣ ŀΦǎΦ

AGEL, a.s. 341 lůžek 
488 zaměstnanců 

2017–432077 Akciová společnost s jediným akcionářem AGEL, a.s. 
poskytuje péči pro spádovou oblast s více než 80 000 
obyvatel. Hlavními nosnými programy jsou v současnosti 
porodnictví a úrazová a obecná chirurgie. 

2018–463 808

2019–494 023

tƻǊƻǾƴłƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ōƛƭŀƴŎŜ  -±ȇōŠǊ о ǊŜŦŜǊŜƴőƴƝŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎ 

Pro přehlednější zasazení ekonomické bilance pro město do kontextu bylo zpracováno porovnání se třemi jinými nemocnicemi –Nemocnice Blansko, Nemocnice Vyškov a Nemocnice 
Valašské Meziříčí. Tyto nemocnice byly vybrány na základě následujících kritérií:

ÅJiné typy provozovatelů než Nemocnice Boskovice

ÅGeografické umístění podobné jako Boskovice, 

ÅPodobná velikost nemocnic a měst.
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½ŀǘƝȌŜƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ aŠǎǘŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ ǇǊƻǾƻȊŜƳ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǳ ƳŠǎǘΣ ǾŜ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴŀ 
ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƧƛƴȇƳƛ ǇǊƻǾƻȊƴƝƳƛ ƳƻŘŜƭȅ

błȊŜǾ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜProvozovatel Rok IƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ 
ό9.L¢ύ Ǿ ǘƛǎΦ Yő

błƧŜƳƴŞ Ǿ ǘƛǎΦ YőDotace od ƳŠǎǘŀ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ 
nemocnice Ǿ ǘƛǎΦ Yő

LƴǾŜǎǘƛŎŜ ƳŠǎǘŀ Řƻ budovy  
ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ǘƛǎΦ Yő

/ŜƭƪƻǾł ōƛƭŀƴŎŜ όƴłƧŜƳƴŞ ςdotace ς
investice) v tis.Yő

Nemocnice 
Boskovice s.r.o.

Město 
Boskovice

2017 4 136 7 862 9 500 31 990 - 33 957

2018 2 553 8 102 10 000 18 154 - 20 052

2019 3 178 8 117 6 000 14 129 - 12 012

Nemocnice Blansko, 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
organizace

Město Blansko2017 49 8 728 10 000 8 729 - 10 001

2018 20 8 729 26 759 2 665 - 20 695

2019 131 8 729 12 029 2 699 - 5 999

bŜƳƻŎƴƛŎŜ ±ȅǑƪƻǾΣ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 
organizace

Jihomoravský
kraj

2017 685 0 0 0 0

2018 47 0 0 0 0

2019 -18 200 0 0 0 0

bŜƳƻŎƴƛŎŜ ±ŀƭŀǑǎƪŞ 
aŜȊƛǌƝőƝΣ ŀΦǎΦ

AGEL 2017 16 274 6 656 0 620 * 6 036

2018 5 573 6 822 0 0 * 6 822

2019 4 491 6 966 0 0 * 6 966
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Dopad provozu nemocnice na městský rozpočet měst, ve kterých působí 
porovnávané nemocnice

Boskovice

Blansko

Valašské Meziříčí

Vyškov

* Město Valašské Meziříčí realizovalo významnou investiční akci za 18,8 mil. Kč do budovy nemocnice v roce 2016.  S výjimkou tohoto roku jsou však výdaje města na budovu nemocnice 
dlouhodobě nižší než 1,5 mil. Kč ročně.
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9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ  ςbŜƳƻŎƴƛŎŜ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ ƧŜ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ǎǘŀōƛƭƴƝ ǇƻȊƛŎƛ

Rok ¢ǊȌōȅ ½ƳŠƴŀ

2017 464 801 + 5,0 %

2018 496 620 + 6,9 %

2019 553 139 + 11.4 %

Rok tƻƘƭŜŘłǾƪȅ½łǾŀȊƪȅ

2017 31 764 59 915

2018 59 256 74 118

2019 50 685 67 596

Rok
{ǘŀǾ ǇŜƴŠȌƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ 
ƪƻƴŎƛ ƻōŘƻōƝ

½ƳŠƴŀ

2017 + 21 094 - 2 676

2018 + 17 758 - 3 336

2019 + 35 794 + 18 036

!ƴŀƭȇȊŀ ǘǊȌŜō

!ƴŀƭȇȊŀ ǇƻƘƭŜŘłǾŜƪ ŀ ȊłǾŀȊƪǻ 

!ƴŀƭȇȊŀ ŎŀǎƘ flow

Celkové příjmy každoročně rostly. Nejpodstatnější část 
tvořily příjmy z prodeje vlastních výrobků a služeb. 
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Tržby

Poměr závazků a pohledávek je každoročně vyšší než 1. Z 
čehož vyplývá závislost na cizích zdrojích financování ve výši 
daného rozdílu. 
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Stav cash-flow

Å V rámci ekonomické analýzy byly zpracovány účetní výkazy Nemocnice Boskovice za roky 2017-2019.

Å Ekonomická analýza slouží k prezentaci hlavních trendů výnosové schopnosti podniku, a celkové finanční přiměřenosti podniku

Å Zpracovány byly analýzy tržeb, pohledávek a závazků a cash flowa analýza poměrových ukazatelů.

Stav cash flowna konci jednotlivých roků byl vždy kladný, 
což značí dobrou ekonomickou stabilitu podniku. 
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9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀƴŀƭȇȊŀ ς±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭƝŎƘ ǾǑŀƪ bŜƳƻŎƴƛŎŜ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ нлмт ς
нлмф ǎǘŀƎƴƻǾŀƭŀ ƴŜōƻ ƳŠƭŀ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛ

Rok

aƝǊŀ 
ȊŀŘƭǳȌŜƴƻǎǘƛ 
όŎƛȊƝ 

zdroje/aktiva)

¨ǊƻƪƻǾŞ ƪǊȅǘƝ 
ό9.L¢κƴłƪƭŀŘƻ
ǾŞ ǵǊƻƪȅύ

Likvidita Rentabilita ±ƭŀǎǘƴƝ 
ƪŀǇƛǘłƭκ5ƭƻǳƘ
ƻŘƻōȇ

majetek
Běžná likvidita

Pohotová 
likvidita

Okamžitá 
likvidita

Rentabilita 
vlastního 
kapitálu

Rentabilita 
aktiv

Rentabilita 
tržeb

2017 0,63 82 720* 1 0,9 0,4 0,11 0,04 0,01 0,75

2018 0,66 17,13 1,4 1,3 0,3 0,09 0,02 0,01 1,01

2019 0,64 13,22 1,7 1,6 0,7 0,08 0,03 0,01 1,82

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
stavu 

Nemocnice 
Boskovice

aƝǊƴŠ
ƴŜƻǇǘƛƳłƭƴƝ –
optimálně je 
0,3 až 0,6.

hǇǘƛƳłƭƴƝ-
optimálně je 

nad hodnotou 
7. 

tǊƻōŠƘƭŀ 
ȊƳŠƴŀ Řƻ 
ƻǇǘƛƳłƭƴƝƘƻ 

stavu-
optimálněje 
1,5 až2,5.

hǇǘƛƳłƭƴƝ–
optimálně je 1 
až1,5.

tǊƻōŠƘƭŀ 
ȊƳŠƴŀ Řƻ 
ƻǇǘƛƳłƭƴƝƘƻ 

stavu-
optimálněje 
0,6 až1,1.

aƝǊƴŠ
nŜƻǇǘƛƳłƭƴƝ-
optimálně je 
vyššínež0,08
a meziročně 

roste.

aƝǊƴŠ
nŜƻǇǘƛƳłƭƴƝ-
optimálně je 
vyššínež0,05
a meziročně 

roste.

bŜƻǇǘƛƳłƭƴƝ-
optimálně je 
vyššínež0,05

bŜƻǇǘƛƳłƭƴƝ–
optimálně je 
poměr menší
než 1.

Å Poměrové ukazatele vyjadřují vztah mezi dvěma nebo více položkami účetních výkazů

Å Často jimi lze identifikovat významné souvislosti, nicméně jejich interpretace není jednoznačná. Zhodnocení uvedené níže je zpracováno na základě běžných hodnot těchto 
ukazatelů pro odvětví zdravotnictví.

Å Vzorce pro jednotlivé ukazatele jsou uvedeny v Příloze 1 tohoto dokumentu.

½ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ

ÅV rámci ekonomické analýzy nebyly identifikovány faktory, které by znamenaly nebo mohlyvést ke kritickému ohrožení hospodaření Nemocnice Boskovice

ÅVe většině zkoumaných ukazatelů však Nemocnice Boskovice v období 2017 –2019 ǎǘŀƎƴƻǾŀƭŀ ƴŜōƻ ƳŠƭŀ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǘŜƴŘŜƴŎƛ –na základě dat tudíž nelze očekávat významný 
růst podniku.

* Výše úroků splácených Nemocnicí Boskovice v roce 2017 činila pouze 47 Kč, proto je úrokové krytí pro tento rok extrémně vysoké.
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½łǾŠǊȅ ς{ǘŀōƛƭƛǘŀ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ȊłǘŠȌƝ ƴŀ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƳŠǎǘŀΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪǊŀƧǎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ 
ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ƪǊŀƧŜƳ ȊǌƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎ

IƭŀǾƴƝ ȊłǾŠǊȅ

Å Nemocnice Boskovice je z ekonomického hlediska stabilní avšak se spíše sestupnou tendencí. {ǘŀōƛƭƛǘŀ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ aŠǎǘŀ 
Boskovice(dotace provozu, nájemné výrazně nižší než investice do budovy).

Å błǊƻőƴƻǎǘ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ ƧŜ ƴŀ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŠ ǾŜƭƪȇŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ, ve kterých funguje nemocnice. V důsledku 
dopadů pandemie COVID-19 na ekonomiku České republiky je očekáván pokles příjmů města ze sdílených daní –zátěž nemocnice na rozpočet města bude 
ještě vyšší než v analyzovaném období 2017 –2019.

Å YǊŀƧǎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ provozu nemocnice ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ƪǊŀƧŜƳ ȊǌƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŜƳƻŎƴƛŎΦ
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tǌŜƘƭŜŘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǾŀǊƛŀƴǘ ƳƻȌƴŞƘƻ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ bŜƳƻŎƴƛŎŜ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ 

Varianta 1

tǌŜǾƻŘ ƴŀ ƪǊŀƧ

Å KompletnípřevodnemocniceJihomoravskémukraji–provozi budova.

Varianta 2

tŀŎƘǘ ȊłǾƻŘǳ ǎ ƪƻƴŎŜǎƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ

Å Vyhlášení koncesního řízení na výběr soukromého poskytovatele zdravotnických služeb. 

Varianta 3 

tǊƻǾƻȊ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ōǳŘƻǾŀ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀ

ÅProdej společnostiNemocniceBoskovices.r.o.soukromému subjektu. Nemovitý majetek zůstane ve vlastnictví města.

Varianta 4

½ŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳ

ÅProvoz nemocnice bude zajištěn v současném formátu –tj. plně pod kontrolou města.
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Varianta 1 -tǌŜǾƻŘ ƴŀ ƪǊŀƧ

Popis varianty

Å Převod závodu Nemocnice Boskovice s.r.o. na Jihomoravský kraj

Å Lze předpokládat, že součástí převodu by byl nejen závod, ale také budova nemocnice

Å Podmínky převodu by závisely na politickém vyjednávání –poslední nemocnice, kterou JMK převzal byla Nemocnice Hustopeče, převodbyl bezúplatný, ale kraj převzal závazky nemocnice (36 
mil. Kč rozdílu mezi závazky a pohledávkami). Mimo JMK došlo v únoru 2021 k převodu Nemocnice Litoměřice a.s. z vlastnictví města do vlastnictví kraje. V rámci převodu uhradil Ústecký kraj 
městu cenu závodu, avšak budovy nemocnice byly předány bezúplatně. 

Å Kraji je možné uložit podmínku rozsahu poskytovaných služeb a zamezit přeprodejijinému subjektu

Å Dle Koncepce zdravotnictví Jihomoravského kraje 2020 –2025 není převzetí Nemocnice Boskovice plánováno minimálně do doby než dojde k provedenírestrukturalizacea integracekrajských
nemocnic

VȇƘƻŘȅ

ÅVeřejný subjekt vlastní nemocnici –obecně dobře příjmanéveřejností

ÅPřevod zodpovědnosti za poskytování péče na krajskou úroveň

ÅPřevod zodpovědnosti za investice do budovy nemocnice na krajskou úroveň

ÅMožné synergie v rámci širší koncepce poskytování zdravotní péče

ÅPotenciální jednorázový výnos z převodu nemocnice

włƳŎƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ǾŀǊƛŀƴǘȅ

±ȇƴƻǎȅ aŠǎǘŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ

ÅJednorázový výnos z převodu nemocnice

błƪƭŀŘȅ aŠǎǘŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ

ÅNáklady spojené s převodem (odhadem statisíce Kč na znalecké ocenění)

bŜǾȇƘƻŘȅ ŀ ǊƛȊƛƪŀ

ÅZ dostupných podkladů není patrný zájem kraje o převzetí nemocnice -v rámci Koncepce
zdravotnictvíJihomoravskéhokraje 2020 –2025 nenípřevzetíNemocniceBoskovicev 
krátkodobémvýhleduplánováno, historickybyło převzetíodmítnuto

ÅRiziko snížení rozsahu poskytované péče oproti aktuálnímu stavu –kraj může rušit

Å Rizikorozporu variantys podmínkamipřípadnýchdotací

ÅNutnost vyjednávání s krajem –potenciální průtahy a neshoda o specificích převodu

ÅZtráta přímé kontroly nad chodem nemocnice
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Varianta 2 -tŀŎƘǘ ȊłǾƻŘǳ ǎ ƪƻƴŎŜǎƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ

Popis varianty

Å Město dočasně úplatně propachtuje soukromému partnerovi závod Nemocnice Boskovice s.r.o. 

Å Soukromý partner bude oprávněn závod užívat a brát z něj užitky - za to bude Městu Boskovice hradit pacht (obdoba nájmu).

Å Pro zajištění ekonomické výhodnosti varianty by mělo být pachtovnéstanoveno minimálně ve výšiodpisůzávodua investicdo budovynemocnice

Å Výběr soukromého partnera bude muset probíhat v koncesním řízení postupem daným ZZVZ

Å Partnerem by měl být subjekt, který disponuje oprávněními k provozování nemocnice a dostatečnou zkušeností, která garantuje jeho odbornost a celkovou ekonomickoustabilitu

Å Partner nebude mít možnost změnit předmět činnosti provozované v závodu

Å Partnerovi je možné uložit závazky týkající se výkonu činnosti po dobu pachtu (například závazek na investice do vybavení)

Å Po ukončení trvání pachtu bude partner povinen vrátit závod Městu Boskovice

Å Příprava a realizace koncesního řízení bude trvat minimálně 1 rok

±ȇƘƻŘȅ

ÅPři vhodně definovaných podmínkách možnost udržení kontrolní funkce města (rozsah služeb apod.)

ÅVýnosy z pachtu závodu pro město

ÅGarance relevantnosti partnera –zajištění kontinuity a kvality

włƳŎƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ǾŀǊƛŀƴǘȅ

±ȇƴƻǎȅ aŠǎǘŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ

ÅPravidelné pachtovnéstanovené minimálně ve výši odpisů závodu a investic do budovy nemocnice 

błƪƭŀŘȅ aŠǎǘŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ

Å Investice do budovy

ÅNáklady spojené s koncesním řízením (odhadem statisíce až jednotky mil. Kč na právní zastoupení a poradenské služby)

NevȇƘƻŘȅa rizika

ÅRiziko nenalezení subjektu, který by byl ochotný platit pachtovnéve výšiodpisů
závodua investicdo budovynemocnice

ÅPotenciální odpor veřejnosti

ÅNáklady na investic do budovy nemocnice ponese město

ÅNáklady spojené s koncesním řízením ponese město
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Varianta 3 -tǊƻǾƻȊ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ōǳŘƻǾŀ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀ

Popis varianty

Å Město úplatně převede závod společnosti Nemocnice Boskovice s.r.o. soukromému partnerovi

Å Nemovitý majetek zůstane městu

Å Novým provozovatelem nemocnice se stane partner, tj. subjekt, na který bude závod převeden

Å Partnerem by měl být subjekt, který disponuje oprávněními k provozování nemocnice a dostatečnou zkušeností, která garantuje jeho odbornost a celkovou ekonomickou stabilitu

Å Partner bude moci rozhodovat o dalším rozvoji a rozsahu nemocnice, nicméně bude limitován tím, že v případě porušení závazku zachování rozsahu péče může být citelně navýšen nájem na
budovy nemocnice (pojistka města) 

Å Město bude partnerovi pronajímat budovu nemocnice obdobně jako v současném uspořádání

Å V rámci prodejní smlouvy je pouze možné stanovit například závazek na zachování zdravotní péče v daném rozsahu po daný čas a předkupní právo. V rámci nájemní smlouvy je možné penalizovat 
případnou odchylku od závazku garance rozsahu péče (navýšení nájmu, pojistka města).

Å Prodejní cena by měla být stanovena na základě minimálně dvou znaleckých posudků

Å Příprava a realizace převodu závodu bude trvat přibližně 9 měsíců

±ȇƘƻŘȅ

ÅVýnosy z prodeje pro město

ÅPotenciální pravidelné výnosy z nájmu budovy

ÅMožnost zrušení transakce ze strany města

ÅMožnost stanovení smluvních podmínek na zachování rozsahu zdravotní péče 

ÅGarancerelevantnosti partnera –zajištění kontinuity a kvality

włƳŎƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ǾŀǊƛŀƴǘȅ

±ȇƴƻǎȅ aŠǎǘŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ

Å Jednorázovývýnos z prodeje

ÅPotenciální výnosy z nájmu budovy

błƪƭŀŘȅ aŠǎǘŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ

Å Investice do budovy

ÅNáklady spojené s prodejem (odhadem jeden mil. Kč -znalecké posudky, právní zastoupení, poradenské služby)

NevȇƘƻŘȅa rizika

ÅPřenechání odpovědnosti za provoz nemocnice soukromému partnerovi

ÅPotenciální odpor veřejnosti

ÅNáklady investic do budovy nemocnice ponese město

Å Rizikorozporu variantys podmínkamipřípadnýchdotací

ÅNáklady spojené se znaleckými posudky a převodem závodu ponese město
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Varianta 4 -½ŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳ

Popis varianty

Å Město zůstane vlastníkem společnosti Nemocnice Boskovice s.r.o.

Å Město bude vyjednávat s Jihomoravským krajem o zvýšení příspěvku na provoz nemocnice

±ȇƘƻŘȅ

ÅZachování kontroly nad provozem nemocnice

włƳŎƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŘƻǇŀŘȅ ǾŀǊƛŀƴǘȅ

±ȇƴƻǎȅ aŠǎǘŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ

ÅVýnosy z nájmu budovy

ÅPotenciální zisk z provozu nemocnice (v současné době zisk zůstává v nemocnici)

błƪƭŀŘȅ aŠǎǘŀ .ƻǎƪƻǾƛŎŜ

Å Investice do budovy

Å Dotace provozu

NevȇƘƻŘȅa rizika

ÅMěsto nese odpovědnost za provoz nemocnice 

ÅPotenciální odpor veřejnosti

ÅNáklady investic do budovy nemocnice ponese město

ÅV případě nezvýšení příspěvku na provoz od kraje není varianta dlouhodobě 
ekonomicky udržitelná
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YǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ variant ςIƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ōƛƭŀƴŎŜ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ

aŜǘƻŘŀ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝΥ

{ŀŀǘȅƘƻ ƳŀǘƛŎŜ ǇłǊƻǾŞƘƻ ǇƻǊƻǾƴłǾłƴƝ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾŀƘ ǊƛȊƛƪ
Å Základním principem metody je zjišťování preferenčních vztahů dvojic kritérií A a B

Å Hodnotitel přiřazuje kritériím váhy na základě důležitosti a to dle stupnice: 
Å1 -riziko A je stejně významné jako riziko B
Å2 -riziko A je slabě významnější než riziko B
Å3 -riziko A je silně významnější než riziko B
Å4 -riziko A je velmi silně významnější než riziko B
Å5 -riziko A je absolutně významnější než riziko B
Å1/2 -riziko A je slabě méně významné než riziko B
Å1/3 -riziko A je silně méně významné než riziko B
Å1/4 -riziko A je velmi silně méně významné než riziko B
Å1/5 -riziko A je absolutně méně významné než riziko B

Å Pro každé kritérium je geometrickým průměrem všech vah kritéria vypočítána 
nenormovaná váha kritéria

Å Dopočtení normované váhy kritéria probíhá prostřednictvím vzorce:  
ÜÜ ï

В Ļ ï þȣȢ
ρππ

Å Tyto normované váhy kritérií představují procentuální váhu jednotlivých kritérií v 
hodnocení.

Å Hodnocení variant v jednotlivých kritériích probíhá na stupnici 1-5, kde 1 znamená 
nejlepší hodnocení a 5 znamená nejhorší hodnocení

IƭŀǾƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ

Å Zabezpečení zdravotní péče ve stávajících základních 
medicínských oborech

Å Otázka personálního zabezpečení (i se zapracováním 
problematiky odlivu pracovníků ve zdravotnických oborech do 
větších měst)

Å Vysoká kvalita zdravotní péče

Å Dlouhodobá ekonomická udržitelnost rozsahu požadovaných 
zdravotních služeb

YǊƛǘŞǊƛŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘ

ÅRizika 

ÅEkonomická bilance pro město

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪ

Å Zdravotní péče

Å Strategická oblast

Å Právní a korporátní oblast

YŀǘŜƎƻǊƛŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ōƛƭŀƴŎŜ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ

ÅJednorázové příjmy

ÅJednorázové výdaje

ÅBilance příjmů a výdajů ve střednědobém výhledu (5 let)
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IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ς½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ

Kategorie 
ƪǊƛǘŞǊƛŀ

błȊŜǾ ǊƛȊƛƪŀPopis rizika ±łƘŀ Varianta 1 ς
tǌŜǾƻŘ ƴŀ 
kraj

Varianta 2 ς
Pacht s 
ƪƻƴŎŜǎƴƝƳ 
ǌƝȊŜƴƝƳ

Varianta 3ς
Provoz v 
ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ 
ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ 
budova v 
majetku 
ƳŠǎǘŀ

Varianta 4ς
½ŀŎƘƻǾłƴƝ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ
stavu

YƻƳŜƴǘłǌ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ

ZŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ

Riziko trvalého
zrušení poskytování 
zdravotní péče ve 
stávajícím rozsahu

Existuje riziko,že dojde k částečnému nebo 
celkovému trvalému zrušení poskytování 
zdravotní péče ve stávajících medicínských
oborech Nemocnice Boskovice.

17,7 % 3 1 2 5

Nejlépe je hodnocena V2 a V3, jelikož při V2 by město mělo možnost 
uvést podmínku o zachování stávajících medicínských oborů do smlouvy o 
pachtu a při V3 by mělo možnost zvýšit nájem vlastních budov (pojistka). 
Hůře jsou hodnoceny varianty 1 a 4, jelikož rozhodnutí o výběru oborů 
bude v dlouhodobém horizontu na kraji/novém provozovateli. Nejhůře je 
hodnocena V4, jelikož tato varianta je ekonomicky neudržitelná a hrozí, že 
by došlo k úplnému zrušení nemocnice.

Riziko sníženíkvality 
poskytované péče

Existuje riziko, že dojde ke snížení kvality 
poskytovaných zdravotnických služeb.

9,3 % 3 1 2 4

Při V2 by mělo město možnost nastavit podmínky koncese tak, aby se jí 
účastnili pouze zkušení kvalitní provozovatelé a mohlo by nastavit 
ukazatele kvality do smluvních podmínek. Stejně tak ve V3 musí být 
vybrán pouze odborně kvalifikovaný a stabilní partner. Pro obě tyto 
varianty hovoří důraz soukromých poskytovatelů na měření a certifikaci 
kvality. V1 s sebou nese riziko nejistoty personálu v důsledku procesu 
převodu na kraj a horšího skóringuv důsledku aktuálního etablování 
jedné krajské PO, tj. jedná se o prvotní konsolidaci na řídící úrovni. V4 by 
vedla ke snížení kvality v důsledku nedostatku financí.

Riziko nízkékontrolní
funkce města v 
oblasti rozvoje 
poskytování 
zdravotní péče

Existuje riziko, že vliv města na stanovení 
rozsahu a rozvoje poskytování zdravotní péče 
bude nízký.

8,9 % 4 3 4 1

Při V1 má město vliv stoprocentní. Z dalších variant je nejméně riziková 
V2, jelikož město může nastavit podmínky rozsahu a rozvoje do smlouvy o 
pachtu. V případě V1 a V3 město nebude mít možnost rozsah a rozvoj 
poskytované péče v dlouhodobém horizontu ovlivnit, nicméně pro V3 má 
pojistku ve formě nájemní smlouvy, resp. jejího citelného zvýšení v 
případě, že by byl teoreticky rozsah péče snížen. 

Riziko
nedostatečného 
personálního 
zajištění

Existuje riziko, že nebude možné dlouhodobě 
udržet optimální počet zaměstnanců pro 
zajištění zdravotní péče.

13,0 % 3 2 1 5

Riziko existuje pro všechny varianty v důsledku potenciálního odlivu 
zaměstnanců do Brna. Nejnižší je pro V3 –soukromý partner, který má 
dlouhodobou stabilitu vlastnického vztahu, bude do lidí investovat a 
aplikuje synergie a sdílení na jeho ostatní zařízení. Následuje V2, kde je ale 
pacht na určitou dobu. Možnost sdílení kapacit je také u varianty V1, 
nicméně omezené. Pro V4 je riziko nejvyšší, jelikož není možné sdílení 
kapacit a za stávajícího stavu není ekonomicky možné nabízet personálu 
vysoce nadstandardní podmínky.
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IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪ -{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ŀ ǇǊłǾƴƝΦ bŜƧƳŞƴŠ ǊƛȊƛƪƻǾł ƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ varianta 2 ςtŀŎƘǘ ǎ ƪƻƴŎŜǎƴƝƳ 
ǌƝȊŜƴƝƳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ǾŀǊƛŀƴǘ о ŀ п ƴŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘȅ 2.

Kategorie 
ƪǊƛǘŞǊƛŀ

błȊŜǾ ǊƛȊƛƪŀPopis rizika ±łƘŀ Varianta 1 ς
tǌŜǾƻŘ ƴŀ 
kraj

Varianta 2 
ςPacht s 
ƪƻƴŎŜǎƴƝ
Ƴ ǌƝȊŜƴƝƳ

Varianta 3ς
Provoz v 
ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ 
ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ 
budova v 
ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀ

Varianta 4 ς
½ŀŎƘƻǾłƴƝ 
ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ
stavu

YƻƳŜƴǘłǌ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ

{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪł
Riziko nenalezení
vhodného 
poskytovatele 
zdravotníchslužeb

Existujeriziko, že město nenalezne vhodného 
poskytovatele zdravotních služeb/partnera. 
Nedojde ke sladění cílů obou stran, nebude 
vytvořena spolupráce pro zajištění zdravotní 
péče.

12,7% 5 3 3 1

Nejrizikovější je V1, jelikož kraj v minulosti převzetí Nemocnice Boskovice odmítl a v 
rámci koncepce zdravotnictví s ním nepočítá. V3 je riziková, jelikož bude od nového 
poskytovatele vyžadovat vysokou počáteční investici, což může některé 
poskytovatele odradit. U V2 může být pro nalezení provozovatele překážkou 
minimální výše pachtovnéhoa působení na dobu určitou.

Riziko politické 
přijatelnosti ze strany 
města

Existuje riziko, že varianta bude vnímána 
veřejností silně negativně a stane se tak 
politicky nepřijatelnou.

12,4% 3 4 5 1

Lze předpokládat, že se veřejnost bude stavět negativně k převzetí nemocnice 
soukromým provozovatelem. U pachtu pak může být akcentováno riziko „socializace 
ztrát a kapitalizace zisků“, tj. soukromý partner adekvátně neudržuje majetek a ten je 
postupem času „vybydlen“. Částečně negativně může být vnímáno také převzetí 
krajem –ve světle jeho kroků je rizikové.

Riziko ztráty kontroly
nadmajetkem města

Existuje riziko, že město ztratí kontrolu nad 
svým stávajícím majetkem bez adekvátní 
kompenzace.

8,3 % 5 2 1 3

Nejrizikovější je V1, jelikož nelze předpokládat, že bude kraj ochotný zaplatit městu za 
nemocnici i budovu tržní cenu. V rámci V4 je riziko, že město bude muset v budoucnu 
přistoupit k prodeji majetku za horších podmínek z důvodu ekonomické 
neudržitelnosti, tj. další ztráta a dotace zhorší již tak špatnou bilanci. V2, resp. V3 
předpokládá pronájem, resp. prodej za tržní cenu s minimem stanoveným znaleckým 
posudkem. 

tǊłǾƴƝa 
ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝ

Riziko komplexnosti 
varianty pro město

Existujeriziko, že úkony potřebné k přípravě a 
realizaci varianty budou náročné a zdlouhavé. 
Úkony zahrnují,  v závislosti na variantě, smluvní 
nastavení governance, náročnost 
rozhodovacích/schvalovacích procesů apod. 

6,2 % 4 5 3 1

Nejsložitějšíje V2 z důvodu nutnosti realizace složitého koncesního řízení. Riziková je 
také V3 a to z důvodu nutné přípravy a schvalování v orgánech města. Vysoce riziková 
je V1, která by vyžadovala schválení nejen v orgánech města, ale také v orgánech 
kraje.

Riziko nutnosti 
postupovat dle ZZVZ

Existuje riziko, že bude třeba postupovat dle 
ZZVZ –zahrnujícíprodloužení procesů a zvýšení 
administrativní zátěže.

3,0 % 1 5 1 1

V rámci V1 aV3 by realizace varianty neprobíhala podle ZZVZ. V2 by podle ZZVZ 
probíhat musela, což by mohlo vést k průtahům v důsledku odvolání apod.

Rizikorozporu 
varianty s 
podmínkami dotací

Rizikorozporu variantys podmínkami
případnýchdotací, kteréNemocniceBoskovice
čerpá/ máv plánučerpat.

8,5 % 4 2 4 1

U V1a V3 existuje zvýšené riziko rozporu s podmínkami dotace v důsledku převodu 
majetku jinému subjektu. V2 je riziková také, jelikož majetkem z dotace bude 
disponovat soukromý subjekt, nicméně je riziko nižší, jelikož majetek nezmění 
majitele.

Celkem
3,596 2,470 2,666 2,673

Wŀƪƻ ƴŜƧƳŞƴŠ ǊƛȊƛƪƻǾł ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴŀ ǾŀǊƛŀƴǘŀ 2 ςtŀŎƘǘ ǎ ƪƻƴŎŜǎƴƝƳ 
ǌƝȊŜƴƝƳΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊƛȊƛƪ ǾŀǊƛŀƴǘ о ŀ п ƴŜƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ 
varianta 2.
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tǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ōƛƭŀƴŎŜ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ ςwłƳŎƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ŀƴŀƭȇȊȅ ƴŀ 
ȊłƪƭŀŘŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Řŀǘ
tǌƝǎǘǳǇ ƪ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ

Å V rámciekonomického hodnocení variant jsou uvažovány výdaje a výnosy z provozování nemocnice danou variantou, které ponese Město Boskovice

Å Konkrétně jsou uvažoványjsou následující položky:

Å Jednorázové výnosy –tj. výnosy z prodeje/převodu provozovatele nemocnice

Å Jednorázové výdaje –tj. výdaje na realizaci varianty (znalecké ocenění, právní a poradenské služby)

Å Pravidelné výnosy –tj. každoroční výnosy z nájemného/pachtovného

Å Pravidelné výdaje –tj. každoroční výdaje na dotaci provozu a investice do budovy nemocnice

Å Ekonomická bilance je zpracována pro střednědobý výhled pěti let, a to od roku 2022 do roku 2026. Rok 2021 není do výhledu zahrnut, jelikož nelze předpokládat, že by realizace 
některé ze změnových variant proběhla již v průběhu roku 2021. Pro rok 2021 je tedy ve všech variantách uvažováno zachování stávajícího stavu.

Å Veškeré částky uvedené v rámci hodnocení ekonomické bilance je nutné uvažovat pouze jako orientační odhad za účelem řádového principiálního vyhodnocení variant. Vzhledem k 
zadání tohoto projektu nebylyǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƴŀƭŜŎƪŞƘƻ ƻŎŜƴŠƴƝ ƴŜōƻ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅΦ

Å Částky uvedené v rámci hodnocení ekonomické bilance ƴŜƭȊŜ ǇƻǳȌƝǘ ǇǊƻ Ƨƛƴȇ ǵőŜƭ ƴŜȌ ƧŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛłƭƴƝ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŀǊƛŀƴǘ.

Å Konkrétní částky reálné realizace budou také významně záviset na obchodním vyjednávání mezi Městem Boskovice a partnerem, který bude do dané varianty zapojen

½Ǉǻǎƻō ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǇƻƭƻȌŜƪ

ÅV tabulce níže je uveden přístup ke stanovení hodnot jednotlivých položek. Konkrétní stanovení hodnot je včetně detailnějšíhokomentáře uvedeno na následujících stranách                       
tohoto dokumentu.

tƻƭƻȌƪŀ tǌƝǎǘǳǇ ƪŜ sǘŀƴƻǾŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ

Výnosy z prodeje/převodunemocnice Odhadintervaluna základěporovnání se znaleckým oceněním Nemocnice Litoměřice z roku 2017 (stanovení hodnoty majetku závodu)

Výdajena znalecké ocenění, právní a poradenské službyNazákladěodborné praxe Deloitte

Výdaje na dotaciprovozu Průměr z dotací poskytnutých v letech 2017 –2020 navyšovaný o inflaci (2 % ročně dle dlouhodobého výhleduČNB)

Výdaje na investicedo budovy Průměr z výše investicv letech 2016 –2021navyšovaný o inflaci (2 % ročně dle dlouhodobého výhleduČNB). Z datpro stanovení průměru byl vyřazen 
rok 2017 (outlier), ve kterém proběhla významná jednorázová investice, tudíž by při započítání roku 2017 byla průměrná hodnota zkreslena.

Výnosy z nájemného Nájemnédle aktuální smlouvy navyšovanýo inflaci (2 % ročně dle dlouhodobého výhleduČNB)

Výnosy z pachtovného Vevýši výdajů na investice do budovy + odpisy dlouhodobého majetku Nemocnice Boskovice s.r.o.
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IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ōƛƭŀƴŎŜ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ǾȇƘƭŜŘǳ ςVarianty 1 a 2

Kategorie błȊŜǾ ǇƻƭƻȌƪȅ 2022 2023 2024 2025 2026 YƻƳŜƴǘłǌ

WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞǾȇƴƻǎȅ 
ƳŠǎǘŀ

Výnos z úplatnéhopřevodu závodu0 0 0
60 000 -

100 000 tis. Kč
0

Ekonomické zhodnocení převodu na kraj bude významně záviset na vyjednaném principu transakce. Pro účely 
tohoto zhodnocení uvažujeme, že by převod proběhl stejným způsobem, jako v případě posledního 
realizovaného převodu nemocnice z vlastnictví obce do vlastnictví kraje, tj. převod Nemocnice Litoměřice 
Ústeckému kraji. V rámci této transakce došlo k převodu provozní akciové společnosti za cenu stanovenou 
znalcem a k bezúplatnému převodu nemovitosti, ve které nemocnice působí. 
Předpokládáme, že vzhledem ke skutečnosti, že Jihomoravský kraj v koncepci zdravotnictví s převzetím 
Nemocnice Boskovice nepočítá, může transakce proběhnout nejdříve v roce 2025. Do té doby nese město 
náklady na investice a dotace provozu. Po transakci v přejde na kraj provoz i budova, kraj tak ponese veškeré 
náklady na zajištění investic a případné dotování provozu. Městu se v důsledku uvažované transakce předáním 
budovy nemocnice sníží hodnota dlouhodobého majetku, přičemž hodnotu majetku lze uvažovat ve výši 
účetní hodnoty dle evidence majetku Města Boskovice (odhadem 300 tis. Kč vzhledem k podlahové ploše 28 
506 m2 a odhadované hodnotami nebytových prostor v Boskovicích 10 500 Kč/m2 -odhad na základě 
porovnání s odhadovanými hodnotami pro budovy Všeobecné fakultní nemocnice v Praze, pro Boskovice 
uvažována poloviční hodnota oproti budovám v okrajových částech Prahy).

WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞǾȇŘŀƧŜ
ƳŠǎǘŀ

Nákladyna znalecké posudky, právní 
a poradenské zastoupení

0 0 1 000 tis. Kč0 0

Ztrátabudovy nemocnice 0 0 0 300 000 tis. Kč0

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞǾȇƴƻǎȅ 
ƳŠǎǘŀ

Nájemné 8 600 tis. Kč8 800 tis. Kč9 000 tis. Kč0 0

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǾȇŘŀƧŜ 
ƳŠǎǘŀ

Investicedo budovy 13 400 tis. Kč13 600 tis. Kč13 900 tis. Kč14 200 tis. Kč0

Dotaceprovozu 6 500 tis. Kč6 600 tis. Kč6 800 tis. Kč6 900 tis. Kč0

CELKEM bilanceȊŀ ƻōŘƻōƝ нлнн - 2026
ς17 700tis.Yő ŀȌ Ҍ нс олл ǘƛǎΦ Yő ςолл ллл ǘƛǎΦ Yő ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ 
ǵƧƳȅ

Varianta 1 ςtǌŜǾƻŘ ƴŀ ƪǊŀƧ

Kategorie błȊŜǾ ǇƻƭƻȌƪȅ 2022 2023 2024 2025 2026 YƻƳŜƴǘłǌ

WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞǾȇƴƻǎȅ 
ƳŠǎǘŀ

Výnos z prodeje/převodu závodu0 0 0 0 0
Vzhledem ke skutečnosti, že koncesní řízení je velmi procesně náročné, lze očekávat, že realizace varianty by 
proběhla nejdříve v roce 2023. Zároveň je nutné uvažovat relativně vysoké náklady na realizaci koncesního 
řízení. Výše pachtovnéhoby měla být jedním z nabídkových parametrů v rámci koncesního řízení. Mělo by být 
nicméně vyžadováno, aby pachtovnépokrývalo alespoň předpokládané nutné investice do budovy nemocnice 
a odpisy dlouhodobého majetku Nemocnice Boskovice s.r.o., které činily v roce 2019 přibližně 4 mil. Kč. 
Jakmile provoz nemocnice převezme pachtýř, město přestane nemocni dotovat, nicméně stále ponese 
náklady na investice do budovy. 

WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞǾȇŘŀƧŜ 
ƳŠǎǘŀ

Nákladyna uspořádání koncesního 
řízení, právní a poradenské zastoupení

2 000 tis. Kč0 0 0 0

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞǾȇƴƻǎȅ 
ƳŠǎǘŀ

Nájemné v roce 2022, Pachtovné2023
- 2026

8 600 tis. Kč17 600 tis. Kč17 900 tis. Kč18 200 tis. Kč18 500 tis. Kč

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǾȇŘŀƧŜ 
ƳŠǎǘŀ

Investicedo budovy a dotace provozu 13 400 tis. Kč13 600 tis. Kč13 900 tis. Kč14 200 tis. Kč14 500 tis. Kč

Dotaceprovozu 6 500 tis. Kč0 0 0 0

CELKEM bilanceȊŀ ƻōŘƻōƝ нлнн - 2026 + 2 700 ǘƛǎΦ Yő

Varianta 2 ςtŀŎƘǘ ǎ ƪƻƴŎŜǎƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ
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IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ōƛƭŀƴŎŜ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ǾȇƘƭŜŘǳ ςVarianty 3 a 4

Kategorie błȊŜǾ ǇƻƭƻȌƪȅ 2022 2023 2024 2025 2026 YƻƳŜƴǘłǌ

WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞǾȇƴƻǎȅ 
ƳŠǎǘŀ

Výnos z prodeje závodu
60 000 -

100 000 tis. Kč
0 0 0 0

Variantu je procesně možné realizovat bez průtahů –lze tudíž předpokládat plnou realizaci již na začátku 
roku 2022. Po převzetí závodu bude partner platit městu pravidelné nájemné za užívání budovy nemocnice, 
které bude navýšeno na výši investic do nemovitosti (nelze předpokládat ochotu města investovat do 
budovy, ve které bude podnikat soukromý subjekt, více financí než kolik bude získávat v rámci nájemného)  a 
město bude hradit náklady na investice do budovy. Provoz nemocnice bude v plné odpovědnosti partnera, 
tudíž není předpokládáno, že by město po prodeji provoz dotovalo. 

WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞǾȇŘŀƧŜ 
ƳŠǎǘŀ

Nákladyna znalecké posudky, právní 
a poradenské zastoupení

1 000 tis. Kč0 0 0 0

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞǾȇƴƻǎȅ 
ƳŠǎǘŀ

Nájemné 13 400 tis. Kč13 600 tis. Kč13 900 tis. Kč14 200 tis. Kč14 500 tis. Kč

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǾȇŘŀƧŜ 
ƳŠǎǘŀ

Investicedo budovy 13 400 tis. Kč13 600 tis. Kč13 900 tis. Kč14 200 tis. Kč14 500 tis. Kč

Dotaceprovozu 0 0 0 0 0

CELKEM bilanceȊŀ ƻōŘƻōƝ нлнн - 2026 + 59 000 ŀȌ Ҍ99000 ǘƛǎΦ Yő

Varianta 3 ςtǊƻǾƻȊ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ōǳŘƻǾŀ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀ

Kategorie błȊŜǾ ǇƻƭƻȌƪȅ 2022 2023 2024 2025 2026 YƻƳŜƴǘłǌ

WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞǾȇƴƻǎȅ 
ƳŠǎǘŀ

Výnos z prodeje/převodu závodu0 0 0 0 0

Platí stejný stav jako v současnosti –město získává od Nemocnice Boskovice s.r.o. nájemné a hradí investice do 
budovy a dotuje provoz nemocnice.

WŜŘƴƻǊłȊƻǾŞǾȇŘŀƧŜ 
ƳŠǎǘŀ

Nákladyna znalecké posudky, právní 
a poradenské zastoupení

0 0 0 0 0

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞǾȇƴƻǎȅ 
ƳŠǎǘŀ

Nájemné 8 600 tis. Kč8 800 tis. Kč9 000 tis. Kč9 100 tis. Kč9 300 tis. Kč

tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǾȇŘŀƧŜ 
ƳŠǎǘŀ

Investicedo budovy 13 400 tis. Kč13 600 tis. Kč13 900 tis. Kč14 200 tis. Kč14 500 tis. Kč

Dotaceprovozu 6 500 tis. Kč6 600 tis. Kč6 800 tis. Kč6 900 tis. Kč7 000 tis. Kč

CELKEM bilanceȊŀ ƻōŘƻōƝ нлнн - 2026 - 58 600 ǘƛǎΦ Yő

Varianta 4 ς½ŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎǘŀǾǳ
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9ƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ƧŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊłƳŎƻǾŞƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ±ŀǊƛŀƴǘŀ 3 -tǊƻǾƻȊ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ōǳŘƻǾŀ 
v majetku ƳŠǎǘŀΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǾȇƘƭŜŘǳΦ

Varianta 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ōƛƭŀƴŎŜ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ ǾŜ 
ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ǾȇƘƭŜŘǳ нлнн- 2026

YƻƳŜƴǘłǌ

V1ςtǌŜǾƻŘ ƴŀ ƪǊŀƧ ς17 700 tis. Yő ŀȌ Ҍ 26 300 ǘƛǎΦ Yő ς300 000 
ǘƛǎΦ Yő ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ǵƧƳȅ

Ekonomickábilance varianty by významně závisela na podmínkách vyjednaných s 
Jihomoravským krajem. Za uvažovaných podmínek by znamenala významnou majetkovou 
ztrátu Města Boskovice.

V2 ςtŀŎƘǘ ǎ ƪƻƴŎŜǎƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳҌ н тлл ǘƛǎΦ Yő Variantamá pro město téměř neutrální ekonomický efekt. Existuje možnost mírného 
zlepšení/zhoršení ekonomické bilance v případě, že by pachtýř nabídl vyšší/nižší pachtovné
než je předpokládané pachtovnéve výši investic do budovy a odpisů závodu.

V3 ςtǊƻǾƻȊ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ 
ōǳŘƻǾŀ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀ

Ҍ рф ллл ŀȌ Ҍ фф ллл ǘƛǎΦ YőVarianta je ekonomicky nejvýhodnější. Iv případě, že by cena závodu stanovená znalcem 
byla na dolní hranici odhadovaného intervalu, lze předpokládat významně pozitivní bilanci 
pro město.

V4 ς½ŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻstavu -ру слл ǘƛǎΦ Yő Variantaje ekonomicky nejméně výhodná. Zajištění provozu nemocnice by bylo pro Město 
Boskovice silně ztrátové.

9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ōƛƭŀƴŎŜ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǾȇƘƭŜŘǳ нлнн - 2036
V případě uvažování dlouhodobého výhledu, tj. patnáctileté období 2022 –2036, by se ekonomická bilance variant lišila následovně:

Varianta 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ōƛƭŀƴŎŜǾ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ǾȇƘƭŜŘǳ нлнн ς2036 YƻƳŜƴǘłǌ

V1ςtǌŜǾƻŘ ƴŀ ƪǊŀƧ –17 700 tis. Kč až + 26 300 tis. Kč –300 000 tis. Kč 
majetkové újmy

Shodné se střednědobým výhledem. Odpředání nemocnice kraji by město neneslo žádné 
výdaje ani výnosy.

V2 ςtŀŎƘǘ ǎ ƪƻƴŎŜǎƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ+ 40700 Kč Město by pravděpodobnězískávalo každoročně o 4 000 tis. Kč vyšší pachotovné, než by byly 
výdaje na investice. V roce 2032 by v případě standardní délky pachtu 10 let proběhlo nové 
koncesní řízení s odhadovanými náklady 2 000 tis. Kč.

V3 ςtǊƻǾƻȊ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ 
ōǳŘƻǾŀ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀ

+ 59 000 až + 99 000 tis. KčShodné se střednědobým výhledem. Odprodeje provozní s.r.o. by každoroční výdaje a výnosy 
města byly shodné.

V4 ς½ŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻstavu - 195 000tis. Kč V případě,že by město nadále dotovalo provoz a investice, by došlo k významnému 
prohloubení negativní bilance.
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5ƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ realizaci Varianty 3 - Provoz Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ōǳŘƻǾŀ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ōȅƭ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ ǇƻƳŠǊ ǊƛȊƛƪ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ōƛƭŀƴŎŜ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻΦ 

Varianta Rizika 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ōƛƭŀƴŎŜ ǇǊƻ ƳŠǎǘƻ ǾŜ 
ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ǾȇƘƭŜŘǳ нлнн- 2026

/ŜƭƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ

V1ςtǌŜǾƻŘ ƴŀ ƪǊŀƧ 3,596 ς17 700 tis. Yő ŀȌ Ҍ 26 300 ǘƛǎΦ Yő ς300 000 
ǘƛǎΦ Yő ƳŀƧŜǘƪƻǾŞ ǵƧƳȅ

bŜŘƻǇƻǊǳőŜƴł

V2 ςtŀŎƘǘ ǎ ƪƻƴŎŜǎƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ2,470 Ҍ н тлл ǘƛǎΦ Yő !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴŠŘƻǇƻǊǳőŜƴł

V3 ςtǊƻǾƻȊ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ 
ōǳŘƻǾŀ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀ

2,666 Ҍ рф ллл ŀȌ Ҍ фф ллл ǘƛǎΦ Yő5ƻǇƻǊǳőŜƴł

V4 ς½ŀŎƘƻǾłƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝƘƻstavu 2,673 -ру слл ǘƛǎΦ Yő bŜŘƻǇƻǊǳőŜƴł

Na základě hodnocení rizik a ekonomické bilance pro město ve střednědobém výhledu ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜƳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ±ŀǊƛŀƴǘȅ о ςtǊƻǾƻȊ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ 
budova v majetku ƳŠǎǘŀΦ Varianta je ekonomicky výrazně nejvýhodnější, což vyvažuje mírně horší hodnocení z hlediska rizik než varianty 2 a 4.Varianta3 
splňuje hlavní priority Města Boskovice stanovené v zadání projektu, a to následovně:

Å ½ŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ǾŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƳŜŘƛŎƝƴǎƪȇŎƘ oborech ςvarianta umožňuje smluvní ukotvení rozsahu zdravotní péče s 
vymahatelností skrze nájemní smlouvu na budovu nemocnice;

Å hǘłȊƪŀ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ –potenciál stabilizace skrze sdílení personálních kapacit soukromého partnera z jiných partnerem provozovaných 
nemocnic;

Å ±ȅǎƻƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜ ςpředpoklad oslovení pouze garantovaných, ověřených provozovatelů nemocnic v ČR, kteří mají vysoké standardy kvality;

Å 5ƭƻǳƘƻŘƻōł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ςvarianta byla vyhodnocena jako ekonomicky nejvýhodnější pro Město 
Boskovice, zároveň lze předpokládat ekonomické zefektivnění provozu soukromým provozovatelem, které povede ke zvýšení udržitelnosti..
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9ƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ±ȇǇƻőŜǘ

Míra celkové zadluženosti Míra celkové zadluženosti = 
þ

Zlaté bilanční pravidlo Dlouhodobý majetek  ≤  Dlouhodobé zdroje 

Úrokové krytí Úrokové krytí  = 
Ü ïĭ

, EBIT –zisk před zdaněním a odpisy

Běžná likvidita Běžná likvidita  = 
ñĿ Ü

Ü ïÜ

Pohotová likvidita Pohotová likvidita  = 
ñĿ Ü Ü

Ü ïÜ

Okamžitá likvidita Okamžitá likvidita  = 
é þ

Ü ïÜ

Rentabilita vlastního kapitálu ROE (%) = , Z –zisk po zdanění, VK –vlastní kapitál

Rentabilita aktiv ROA (%) = , EBIT –zisk před zdaněním a odpisy, A –aktiva

Rentabilita tržeb ROS = , T –celkové tržby,

ROS = 

tǌƝƭƻƘŀ м ς±ȊƻǊŎŜ ǇǊƻ ǾȇǇƻőǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƴŀƭȇȊȅ
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{ŜȊƴŀƳ ǇƻǳȌƛǘȇŎƘ ȊƪǊŀǘŜƪ

Zkratka ±ȇȊƴŀƳ

a.s.

ČR

EBIT

JMK

Kč

IČ

IČZ

MF ČR

SO ORP

s.r.o.

SZM

ZZVZ

Akciová společnost

Česká republika

Zisk přes úroky a daněmi (z anglického EarningsBeforeInterestand Taxes) 

Jihomoravský kraj

Koruna česká

Identifikační číslo

Identifikační číslo zařízení

Ministerstvo financí České republiky

Správní obvod obce s rozšířenou působností

Společnost s ručením omezeným

Spotřební zdravotnický materiál

Zákon o zadávání veřejných zakázek
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